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VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARVERSLAG 2022
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HOOFDSTUK 1. INLEIDING

1.1 TERUGBLIK

2022 was het jaar waarin de coronabeperkingen grotendeels opgeheven werden en bezoekers weer zonder restrictie welkom
waren bij Stadkamer. De nasleep van corona was voelbaar, maar ook de oorlog in Oekraine, stijgende prijzen en de stikstofcrisis
zorgden voor een maatschappelijk onrustig jaar. Daarnaast kwam ook dit jaar naar voren dat de leesvaardigheid van Nederlanders
steeds verder daalt.

Juist dit jaar werd het belang van Stadkamer nog eens extra benadrukt. Als warme plek waar mensen samen komen en kunnen
studeren. Als plek waar onzekerheid gedeeld kan worden en nuance de ruimt krijgt. Als aanjager van cultuur en nieuwe inzichten.
Als startpunt van een leven vol lezen of juist een plek waar je geholpen kan worden als lezen niet vanzelfsprekend voor je is. Een
plek waar je kan leren, van jong tot oud. En bovenal een plek waar iedereen welkom is en zichzelf mag zijn.

1.2 HOOGTEPUNTEN EN ACTIVITEITEN

Hoewel het begin van 2022 nog wat aarzelend op gang kwam, draaide Stadkamer al gauw op volle toeren. Al onze vestigingen
werden weer goed bezocht, de activiteiten zaten vaak vol en uitleencijfers groeiden. We nemen je graag mee in een aantal
hoogtepunten van het afgelopen jaar.

Lezen en Lenen

Op het gebied van Lezen en Lenen zien we de positieve effecten van het opheffen van de coronamaatregelen duidelijk terug.
Uitleencijfers groeien, leeskringen konden weer samenkomen en ook onder jongeren krijgt lezen meer aandacht dankzij social
media. Hier een aantal hoogtepunten:

Extra kinderboeken gewonnen
De Zwolse schaatstweeling Mulder deed mee aan het quizprogramma 10 voor taal.
Zij wonnen die aflevering en mochten 1500 euro schenken aan een bibliotheek.

Natuurlijk was dat geld voor Stadkamer. Wij hebben voor elke vestiging de ; _ | 5

jeugdcollectie uitgebreid met veel populaire spannende boeken. g P

Samenwerking met leeskringen

In 2022 hebben we samen met Senia weer drie nieuwe leeskringen opgericht.
Intussen zijn er zeker 60 leeskringen actief in Zwolle. Tijdens de actie Nederland
Leest hebben veel Zwolse leeskringen bij ons een tasje gehaald met het gratis boek
‘Mevrouw mijn moeder’.

Uitleencijfers in de lift

Na de coronatijd wordt er weer meer gelezen en geleend. Vooral de prentenboeken
in onze vestiging Centrum doen het heel goed: gemiddeld worden ze 10 keer per jaar uitgeleend. In 2023 maken we meer geld vrij
om deze collectie aan te vullen.

Tuinkamer breidt uit
Het dakterras staat vol met planten en bloemen. Leuk om te zitten, maar we organiseren ook diverse activiteiten rondom de
Tuinkamer. In 2022 vulden we onze groene functie aan met een permanente zaden- en stekjesruilmarkt.

Project Zomerse verhalen

Omdat er voor ouderen in de zomer minder activiteiten zijn, organiseerde Stadkamer in augustus het project Zomerse verhalen.
Verhalenman Stan Fritschy vertelde verhalen en speelde muziek op diverse zorglocaties in Zwolle. In totaal luisterden 86 senioren
onder het genot van een kopje koffie naar de verhalen. Dit werd mede mogelijk gemaakt door het Postcode Loterij Buurtfonds.
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Media- en taalonderwijs

In 2022 hebben we de samenwerking op het gebied van media- & taaleducatie met de kinderopvang, het onderwijs en onze overige
samenwerkingspartners uitgebreid en verstevigd. Dit heeft geleid tot een groter bereik en een groeiend aantal deelnemers bij onze
netwerkbijeenkomsten en trainingen.

Een aantal hoogtepunten uit 2022 noemen we graag in het bijzonder:

e De uitbreiding en intensivering van onze samenwerking met de kinderopvang en onderwijsinstellingen binnen het
programma Alle Zwolse Kinderen Lezen
Het Vakantielezen 2022 was door de vele aanmeldingen wederom een groot succes
De introductie van de Boekfiets, waarmee op locatie verhalen voorgelezen kunnen worden

e Het versterken van kennis en deskundigheid door een groot aantal (voor-)leescodrdinatoren op te leiden

Prachtige hoogtepunten en positieve ontwikkelingen!

Tegelijkertijd lopen we door deze groei tegen de grenzen van onze capaciteit aan. Hierover blijven we ook graag komend jaar in
gesprek met onze samenwerkingspartners.

Cultuureducatie primair en voortgezet onderwijs

Onderzoek voortgezet onderwijs

Eind 2021 en begin 2022 is er kwalitatief onderzoek gedaan naar de toekomstbestendigheid van de inrichting van het fonds
cultuureducatie en de werkwijze van Stadkamer ten aanzien van cultuuronderwijs in het voortgezet onderwijs door bureau AdGies.
Directeuren en cultuurcodrdinatoren van elf middelbare scholen werden geinterviewd. De belangrijkste conclusies en
aanbevelingen worden verwerkt in de nieuwe werkwijze en de fondsstructuur. Komend jaar worden hiervoor voorbereidingen
getroffen.

Festival Woest 2022

Na twee jaar vond Festival Woest weer plaats in de binnenstad van Zwolle van 28 mei t/m 3 juni. Op een nieuwe locatie in het Ter
Pelkwijkpark. Dit was een welkom evenement voor de docenten, leerlingen en de cultuureducatieprofessionals. In totaal bezochten
negentien scholen uit Zwolle en de regio het festival met 3184 leerlingen. Het avondprogramma trok 134 bezoekers.

Afronding Kunstkracht en Start ArtBeat

In het najaar van 2021 waren er vier activiteiten van Kunstkracht gepland bij poppodium Hedon en Zwolse theaters. Twee van deze
activiteiten zijn vanwege coronamaatregelen in het voorjaar van 2022 uitgevoerd. Hier werkten vijf scholen, veertien
cultuureducatieprofessionals en vier culturele instellingen aan mee. Er namen 500 leerlingen deel. Met deze activiteiten is het
project Kunstkracht officieel afgerond.

De deelnemende scholen en instellingen staan allemaal welwillend tegenover de doorontwikkeling/doorstart van het project. In het
najaar is er een gezamenlijk projectplan geschreven en ingediend bij FCP, genaamd Art Beat. Vijf culturele instellingen en twee
scholen bundelen kennis, krachten en visie om een artistieke en inhoudelijke boost te geven aan cultuureducatie voor het vmbo en
het praktijkonderwijs in Zwolle. Tijdens een inspirerend leer- en ontwerptraject realiseren we een kunsteducatieproject dat artistiek
vernieuwend is, aansluit bij de belevingswereld van de jongeren, bijdraagt aan deskundigheidsbevordering van docenten en
cultuureducatieprofessionals en ingebed wordt in het onderwijs en in het programma van de culturele instellingen. ArtBeat zal
januari 2023 van start gaan.

Meetup vo

Meetup vo is een gezellige netwerkavond voor scholen en cultuureducatieprofessionals die actief zijn in het voortgezet onderwijs.
Na corona is er meer behoefte aan ontmoeting en verbinding. Het is ook een prettige manier om signalen uit het onderwijs en
culturele werkveld op te pikken en om onderling ideeén uit te wisselen en ervaringen te delen. Het Fraterhuis, Zwolse Theaters en
PROTOfestival hebben een presentatie gegeven, Hedon en de Fundatie waren helaas verhinderd.

Gastles studenten ArtEZ

Zo’n 30 studenten van de opleiding DBKV van ArtEZ hebben een presentatie bijgewoond in Stadkamer. Dit in het kader van
omgeving verkenning voor de studenten. Zij hebben inspirerende verhalen gehoord vanuit het basis- en voortgezet onderwijs,
programmering, buurtcultuur en amateurkunst, maar ook van kunstenaar Stefan Alberts van Klaver5.

Woestlab 2023

Stadkamer en Rijnbrink willen samen met jongeren, middelbare
scholen, culturele organisaties en cultuureducatieprofessionals
uit Overijssel evenementen en activiteiten voor jongeren
aanbieden en onderzoeken hoe we samen kunnen werken aan
een duurzaam project. Het bundelen van inhoudelijke, financiéle
en organisatorische krachten leidt tot draagvlak en daadkracht
om ons doel te bereiken. We willen de komende periode van
onderzoek gebruiken om tot het verhaal te komen van Cultureel
Overijssel voor de jongeren in het voortgezet onderwijs.

Woestlab sessie 28 nov 2022

Samen zijn we aan de slag gegaan met het programma voor
2023 en hebben we gebrainstormd over de toekomst van
WOEST. Er kwam waardevolle input voor het festival. Tekenaar
Laurens van Walbeek heeft een beeldverslag van de avond
gemaakt:
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Onderzoek primair onderwijs

In mei 2022 is er ook een tevredenheidsonderzoek uitgevoerd onder Zwolse scholen in het primair onderwijs door bureau AdGies.
Het onderzoek laat zien dat scholen tevreden zijn met zowel het Zwolse beleid om cultuuronderwijs te stimuleren, als de wijze
waarop daar door Stadkamer uitvoering aan wordt gegeven. De indicatoren worden gezien als behulpzaam bij het ontwikkelen van
cultuuronderwijs op de eigen school. Ook is men tevreden met de onderliggende financiéle systematiek.

Verbeteringen liggen op het vlak van declaratieproces en communicatie, met name bekendheid geven aan het cultuuraanbod en
het ontwikkelde lesmateriaal als Meemaken op Locatie en de Digitale scheurkalender. Daarvoor wordt in 2023 een
campagnematige aanpak uitgerold.

Extra scholing zzp’ers dankzij subsidie FCP

Met een subsidietoekenning van het Fonds voor Cultuurparticipatie (Impulsregeling zzp) hebben we in 2022 een serie trainingen
kunnen ontwikkelen voor zelfstandig kunstvakdocenten. Naar aanleiding van een onderzoek starten in schooljaar 2022-2023 maar
liefst drie trainingen: Kunstdocent als coach, Veiligheid in de groep en Ken je klant. Volgend schooljaar volgt in ieder geval een
communicatietraining en (wegens enorme belangstelling) een herhaling van Veiligheid in de groep. Hiermee willen we bijdragen
aan goed geschoolde kunstvakdocenten voor de klas.

Workshop VTS

Net na de hevige lockdown in het voorjaar organiseerden we samen met museum De Fundatie een workshop VTS, kijken naar
kunst, voor leerkrachten en cultuuraanbieders. Met maar liefst achttien deelnemers was de opkomst groot. Het fysiek ervaren van
het museum en de kunstwerken was een cadeautje voor alle aanwezigen.

Amateurkunst in Zwolle

De amateurkunst bevindt zich in een periode van herstel en vernieuwing. Veel verenigingen zijn de klap na corona aan het
verwerken, waarbij terugloop in ledenaantallen, wegvallen van optredens en hogere kosten de grootste thema’s zijn. Afgelopen jaar
kwam daar ook de energiecrisis bij en dat zorgde wederom voor een extra uitdaging.

Via de kanalen vanuit het Steunpunt Amateurkunst hebben wij afgelopen jaar de sector geinformeerd over landelijke en lokale
regelingen ter ondersteuning, podiumkansen en succesverhalen. Ook hebben we verschillende sessies georganiseerd ter
bevordering van praktische en strategische skills om de veerkracht van de amateurclubs te versterken.

Move on!
Start sessies regionaal programma: Move on! waarin het gaat om de blik op de toekomst en de vraag hoe je je als
amateurkunstgroep daarop voorbereidt. Dit traject wordt samen uitgevoerd met Studio Vers Bestuur van de Provincie Overijssel.

De amateurkunst een week in de spotlights tijdens IkToon

Ook dit jaar vond IkToon weer plaats. We boden Zwolse amateurkunstgroepen een podium in de wijken tijdens IkToon op de
Stoep. Er was een expositie in Stadkamer Centrum gemaakt door ervaren amateurkunstenaars van kunstinstituut ZINKWIT, er was
een pr-workshop in samenwerking met ZwolleDoet! en Sportservice Zwolle, waarin verenigingen en stichtingen konden leren een
goede video te maken en er was Poézie in het Park, georganiseerd door poéziegezelschap Lege Stoelen.

Buurtcultuur in Zwolle

Cultuurbezorgd

Een zeer succesvolle actie om het Buurtcultuurfonds onder de aandacht te brengen was Cultuurbezorgd. De directe aanleiding was
het vijfiarig bestaan van het fonds. Feitelijk viel dit eerder, maar vanwege corona hebben we dit ‘uitgesteld’ gevierd. Het doel was
tweeledig: het Buurtcultuurfonds op een speelse, sympathieke manier onder de aandacht brengen, en tegelijkertijd potentiéle
aanvragers in kaart brengen.

De actie hield in dat we buurten in de gelegenheid stelden om bij Burendag een ‘culturele snack’ te laten bezorgen in de vorm van
een muzikale act. De respons was groot: ruim 70 buurten reageerden. Daarvan hebben we er 24 blij kunnen maken met een
optreden; de anderen hebben een voucher gekregen waarmee ze op een ander moment een optreden of culturele activiteit zouden
kunnen bestellen. Daarvan hebben inmiddels enkelen gebruik gemaakt. De actie sloeg zo aan dat we ons bezinnen op een vervolg
in 2023.

Inzet ‘kwartiermaker’

De adviseurs Buurtcultuur zouden het liefst elke dag in een andere wijk van Zwolle bivakkeren, maar tussen die droom en de daad
staan praktische bezwaren in de weg. In het najaar van 2022 hebben we geéxperimenteerd met een kwartiermaker die zich
helemaal onderdompelde in een specifieke wijk — of eigenlijk buurt: de Pierik. Vanuit de doelen van het fonds heeft Renee
Nieuwenstein gesprekken gevoerd met heel wat verschillende buurtbewoners. De basisvraag van die gesprekken was: hoe kunnen
we de Pierik mooier, leuker en fijner maken door middel van culturele projecten. Daar kwam een fikse lijst met ideeén uit en tijdens
een sessie met buurtbewoners in het gebouw van de Speeltuinvereniging is daar een top 3 uitgekomen. Met deze drie ideeén gaan
we, samen met de bewoners van de Pierik, aan het werk in 2023. Deze manier van werken was voor ons een pilot die absoluut
naar meer smaakt.

Community art in Zwolle

Samen met makers die zich (ook) bezighouden met community art hebben we in 2022 de eerste stappen gezet naar een
samenwerking. Het doel: community art als specifieke kunstvorm in Zwolle meer een vaste waarde laten zijn bij uiteenlopende
sectoren als onderwijs (zowel het kunstvakonderwijs als de sociale opleidingen), zorg, welzijn, woningbouwcorporaties en de
politiek. In 2022 zijn de eerste stappen gezet, die inmiddels hebben geleid tot een nauwe projectsamenwerking van KASKO, De
Makkers, Cultuur in de Wijk en Stadkamer.
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Ondersteuning Oekraiense viuchtelingen

In het vroege voorjaar van 2022 was al snel duidelijk dat ook in Zwolle Oekraiense vluchtelingen hun toevlucht zochten. Vanuit de
maatschappelijke opgave die we als Stadkamer voelen, hebben we, samen met een Zwolse inwoner met Oekraiense wortels, elke
woensdag een activiteit georganiseerd op cultureel gebied. Dat ging steeds om culturele activiteiten. Dans, zang, percussie, diverse
vormen beeldende kunst: van alles is er voorbij gekomen. De financiéle middelen daarvoor vonden we in het restbudget van het
Buurtcultuurfonds 2021, dat we in overleg met de gemeente voor dit doel konden inzetten. Na de zomer is de codrdinatie
overgegaan naar de collega’s van programmering.

Briljant!

Nadat in 2021 de eerste voorbereidingen zijn getroffen, is Briljant! in 2022 daadwerkelijk van start gegaan. Stadkamer werkt in dit
project zeer nauw samen met WijZ Welzijn en ZwolleDoet!//SamenZwolle. Briljant! is een bijzonder kunstproject voor ouderen,
waarin participatie centraal staat. Het gaat er niet alleen om dat ouderen ‘meedoen’, maar de focus ligt op ‘ertoe doen’. De wensen,
talenten, kennis en vaardigheden van ouderen staan centraal en worden gewaardeerd door anderen.

Er zijn 13 trajecten afgerond op het gebied van dans, theater, diverse beeldende disciplines, film, podcast en muziek. Meer dan 60
ouderen hebben hieraan deelgenomen, met bijzondere resultaten. Tijdens de eerste seizoenspresentatie op 21 juni 2022 in Odeon
was het enthousiasme bijna voelbaar! Deelnemers zijn trots op wat ze gedaan hebben en het feit dat ze hun horizon hebben
verlegd. Dit is een uitspraak van Ineke, een van de deelnemers: “Briljant! betekent voor mij dat ik me weer jonger voel en opnieuw
investeer in mezelf en anderen.”

ArtPitch038

In november mochten we voor de vierde keer ArtPitch038 organiseren. In totaal waren er 29 aanvragers, hiervan hebben 20
mensen uiteindelijk een pitch gedaan en daarvan hebben maar liefst 11 deelnemers subsidie toegewezen gekregen. We lichten
graag een aantal projecten uit:

Interessante deelnemers dit jaar waren onder andere theatermaker Thijn Kolk met de voorstelling ‘Voor leder Zicht'. “Ik wil een
voorstelling maken die vanaf het begin rekening houdt met mensen met ieder zicht en waarin de ervaring voor een ieder gelijk is”,
sprak Thijn Kolk in zijn pitch. Naast dat hij een voorstelling gaat realiseren, gaat hij zich ook richten op het ontwikkelen van een
werkmethode waarmee hij ook andere theatermakers die voorstellingen toegankelijk willen maken voor visueel beperkten kan
inspireren.

Oude bekenden van ArtPitch, Silas Neumann en Sjef Mols pitchten het project “Nee-schudder”. Een kinetische kunst-installatie in
de openbare ruimte. De Nee-schudder is een reactie op de Jaknikker oftewel het bovengrondse gedeelte van de aardoliepomp. De
Jaknikker is in de Nederlandse taal ook de benaming voor “een persoon die zijn eigen mening niet uitspreekt.” Als reactie op de
Jaknikker die de werkzaamheden alleen maar toestemt zijn Silas Neumann en Sjef Mols van plan om een installatie te bouwen die
de vorm van deze Jaknikker heeft, maar wiens enige functie het is om zonne-energie om te zetten in de beweging van het
weigeren: het Nee-schudden.

Het Langhuis pitchte als galerie een plan om het zo laagdrempelig mogelijk te maken voor Zwolse cultuurmakers om te exposeren.
ledereen kan zich aanmelden voor deze ‘Open Space’ en ruim twee maanden wordt de galerie opgesteld voor iedereen die zich
meldt, met een wisselende programmering per week.

ArtPitch038 is een gemeentelijk fonds voor ondernemers in de creatieve sector. Dit fonds is bedoeld om op een laagdrempelige
manier subsidie te verlenen aan nieuwe en vernieuwende kunst- en cultuurinitiatieven. Grootse projecten, maar ook kleinschalig,
experimenteel of underground. ArtPitch038 richt zich op alle creatieve ondernemers en professionele kunstbeoefenaars in Zwolle.
De uitvoering van het fonds is door Gemeente Zwolle bij Stadkamer ondergebracht.

Zwolle gaat aan

Aanleiding

In januari 2022 zijn we gestart met een onderzoek naar handvatten voor de versterking van maatschappelijke veerkracht in Zwolle.
Hierbij is een verkenning gedaan naar het inzetten van dwarsdenkers en creatieve initiatieven om een bijdrage te leveren aan dit
vraagstuk.

Om maatschappelijke veerkracht in Zwolle in beeld te brengen hebben we Dieze Oost als casestudy voor de stad genomen. Vanuit
deze wijk onderzoeken wij sociale verbindingen vanuit de werkwijze van actie-onderzoek.

Dit doen we met een groep Zwolse dwarsdenkers. We noemen ons ook wel Loket Kroket en zoals de naam het al zegt, doen we
alles net even anders. Loket Kroket bestaat voor dit project uit: Anne Blok, Anneke Janssen, Sigrid Spier, Rudy Simon, Kasper
Veenstra, René Eijsink, Aleks Deurloo.

Het Buurtarchief

Het eerste project van Loket Kroket is het Buurtarchief. In het Buurtarchief van Dieze Oost verzamelen we de buurt. De kleurrijke
karakters, de typische jaren vijftig architectuur, de kattentrapjes en de geluksmakelaar zijn nog maar het begin. Samen met de
buurt verzamelen we dingen die de wijk zichtbaar en onzichtbaar typeren.
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In plaats van enkel de historie of de stedelijke ontwikkeling van Dieze Oost te bekijken, gaat het Buurtarchief ook over nu en over
later. Door ons te verdiepen in de lokale buurtcultuur gaan we op zoek naar het potentieel van de wijk. We verzamelen zodat we
met de collectie Dieze Oost de toekomst van de wijk kunnen vormgeven, in Dieze, maar ook in andere wijken in Zwolle.

Doel

Het doel van het Buurtarchief is tweeledig, enerzijds is het een laagdrempelige manier om in contact te komen met bewoners,
namelijk via de verhalen van de wijk van vroeger en van nu. Ook zorgt het verzamelen van de verhalen voor herkenning en een
gevoel van familiariteit voor bewoners. Op deze manier kunnen we naast het onderzoeken van de veerkracht in de wijk direct een
eerste aanzet geven tot het versterken van het sociaal kapitaal van bewoners.

Vorm
Vanuit de winkel trekken we eropuit om in de wijk actief te verzamelen en bewoners te ontmoeten. Dit doen we vanuit drie creatieve
vormen: de tekentafel, de wijkportretten en de balkongesprekken. Bekijk dit filmpje om een impressie te krijgen van onze werkwijze.

Resultaat

In totaal zijn er nu 70 mensen actief betrokken bij het archief op verschillende manieren. Hiermee hebben we regelmatig contact.
Daarnaast is er een grotere groep die ons inmiddels kent, een keer gesproken heeft en die we gedag zeggen als we elkaar
tegenkomen of wanneer ze het archief passeren. In totaal zijn er op dit moment ruim 150 mensen die op een manier interactie
hebben gehad met het archief. Een mooi resultaat voor een periode van drie maanden. Toch zijn we er van overtuigd dat we door
de verlenging van het project in staat zijn om een veel groter bereik te hebben.

Activiteiten in Stadkamer

In 2022 zijn er weer veel verschillende activiteiten georganiseerd die goed bezocht werden, hieronder een aantal hoogtepunten:

VR Bioscoop + Al parade

Bij Stadkamer is er altijd veel aandacht voor digitale ontwikkelingen. In het najaar was er de Al parade over de inzet en impact van
Artificial Intelligence in en op de samenleving. Met een lezing, exposities, workshops over deepfake, augmented reality, virtual
reality en smartlappen schrijven met Al. Tijdens de kerstvakantie was er de VR-bioscoop; een pop-up bioscoop waar je dé ultieme
virtual reality film ervaring op kon doen.

Groot Zwols Kinderboekenfeest

Na enkele jaren afwezigheid werd de Kinderboekenweek afgesloten met een gi-ga-groen groot feest. Dit evenement - in
samenwerking met Doomijn, Hedon, Museum de Fundatie, Landschap Overijssel, Overijssel, Travers en Zwolse Theaters - stond in
het teken van de natuur en duurzaamheid in en om je (t)huis met diverse workshops, theater en een grote kinderboekenruilbeurs.
Met een opkomst van ruim 500 bezoekers vormde het een prachtig slotstuk van een landelijke campagne.

Dankconcert Oekraine en intercultureel programma

Toen de oorlog uitbrak, kwam Aljona Wertheim in contact met collega’s van Stadkamer om samen iets te kunnen doen voor de
Oekraiense ontheemden die in Zwolle veiligheid vonden. Er werden verschillende workshops en taallessen gegeven voor
volwassenen en hun kinderen. Het hielp enorm. Ze leerden meer kennen over de Nederlandse cultuur, de omgeving van Zwolle en
de regio, maar ook met elkaar door culturele activiteiten te doen. Niet alleen bij Stadkamer, maar ook elders in de stad werd veel
gedaan. Sportactiviteiten, onderdak, particuliere opvang, muzieklessen en noem zo maar op. Om Zwolle hiervoor te bedanken,
bedachten Aljona en de Oekraiense community het idee voor een dankconcert. Stadkamer gaf hen de spreekwoordelijke sleutel:
jullie zijn aan zet, wij helpen het organiseren. Een mooi voorbeeld hoe community-based deze activiteit is opgebouwd.

Het was een bijzonder concert met een mooie balans tussen het verdriet en hun vreugde, het leren kennen van hun cultuur en wat
zij hebben leren kennen van onze cultuur. Het voelde als thuis, voor iedereen.
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1.3  FINANCIEN

Exploitatieresultaat 2022

2022 stond ook financieel in het teken van het herstel van corona. In januari 2022 vinden de eerste versoepelingen plaats van de
in december 2021 afgekondigde harde lockdown. Stadkamer kan vanaf dat moment weer functioneren als voor corona, inclusief
de horeca.

Wel dient zich op 24 februari 2022 met de inval van Rusland in Oekraine een nieuwe crisis aan. Meer dan 8 miljoen Oekrainers
ontvluchtten het land en een derde van de Oekraiense bevolking raakte ontheemd. Een van de negatieve effecten van de oorlog
die Stadkamer raakt is de energiecrisis. Stadkamer nam gas af van Gazprom en dit contract moest worden omgezet naar een
veel duurder contract bij een andere leverancier.

Ondanks deze crises heeft Stadkamer het jaar met een klein negatief saldo weten af te sluiten. Het saldo voor winstbestemming
bedraagt € 386.000. Via de winstbestemming is er gemuteerd aan de bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen - met name
de projecten - en dat heeft per saldo een positief effect gehad van € 398.000. Deze gelden zullen in 2023 besteed worden. Het
deel van het saldo dat verrekend is met de algemene reserve bedraagt € 12.000 negatief. Op deze mutatie rust geen verdere
verplichting.

Jaarrekeningrichtliin RJ640

Enkele jaren geleden heeft Stadkamer besloten om voor de jaarverslaglegging de wettelijke richtlijn RJ640 voor niet-commerciéle
stichtingen toe te passen. In 2020 zijn de laatste aanpassingen gerealiseerd en sinds 2021 zijn geen verdere aanpassingen
nodig. Een nadere toelichting op de waarderingsgrondslagen staat in de jaarrekening onder de “grondslagen van waardering en
resultaatbepaling”.

Als gevolg van de op handen zijnde fusie met Bibliotheek Kampen is beoordeeld of beide jaarrekeningen op dezelfde wijze zijn
opgesteld. Dit vergelijk heeft geleid tot twee wijzigingen in de jaarrekening 2022 ten opzichte van 2021. Allereerst is er een
voorziening jubileum gevormd, dit betreft een nieuwe voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. Daarnaast worden de
saldi van projecten waarvoor Stadkamer min of meer fungeert als penvoerder niet meer op de balans geparkeerd onder de
bestemmingsfondsen, maar als kortlopende schulden.

Corona-effecten

In 2020 en 2021 waren de effecten van corona fors, in 2022 bleef dit bepekt tot het na-ijleffect van het sluiten van de horeca. Het
duurde even voordat de klanten de huiskamer weer vonden, maar sinds het derde kwartaal is de omzet zelfs hoger dan voor de
corona. Het verlies op de horecafunctie (€ 38.000) is ontstaan in het eerste half jaar.

Energiecrisis-effect

Toen de prijzen van stroom en gas op hun hoogtepunt waren (augustus / september 2022) werd duidelijk dat Stadkamer per 1
oktober afscheid moest nemen van Gazprom en op zoek moest naar een nieuwe leverancier. De inkoop van stroom en gas doet
Stadkamer in samenwerking met een aantal regionale partijen waaronder ook de gemeente Zwolle. Het nieuwe contract valt
behoorlijk nadelig uit. De totale lasten voor stroom en gas waren over heel 2022 € 75.000 hoger dan in 2021. Vanuit het saldo 2022
is € 75.000 toegevoegd aan de bestemmingsreserve energie. Dit bedrag zal deels de meerkosten voor 2023 dekken. Daarnaast is
Stadkamer met de gemeente Zwolle in overleg over verdere compensatie.

Vermogenspositie

Ook op 31 december 2022 is de vermogenspositie zowel qua solvabiliteit als liquiditeit onverminderd gezond. Na de verwerking
van het exploitatieresultaat 2022 heeft Stadkamer een eigen vermogen van € 2.721.000 (2021: € 2.335.000) bestaande uit
bestemmingsfondsen voor projecten waar nog toekomstige projectverplichtingen tegenover staan € 731.000 (2021: € 454.000),
Bestemmingsreserves € 1.394.000 (2021: € 1.273.000) en vrij besteedbaar eigen vermogen € 596.000 (2021 € 608.000). Het
aandeel eigen vermogen ten opzichte van het balanstotaal vormt een maatstaf voor de beoordeling van de solvabiliteit. Eind 2022
was het eigen vermogen 59% (2021: 60%) van het balanstotaal wat als solide kan worden bestempeld. Het werkkapitaal (het
verschil tussen de vlottende activa en de vlottende passiva) bedroeg eind 2022 € 2.352.000 (2021: € 1.843.000). De liquiditeit,
blijkend uit de verhouding kortlopende activa ten opzichte van de kortlopende schulden, kwam uit op 2,69 (2021: 2,70) wat
eveneens positief is.

Het vrij besteedbaar eigen vermogen dient om schommelingen in de exploitatie en onvoorziene financiéle tegenvallers op te
vangen. Stadkamer hanteert het uitgangspunt dat het vrij besteedbaar eigen vermogen niet daalt tot minder dan € 300.000 zodat
ze in acute gevallen gedurende een maand kan voldoen aan haar salaris-uitbetalingsverplichtingen. Als het vrij besteedbaar
eigen vermogen stijgt tot meer dan 10% van de jaarlijkse structurele subsidie van de Gemeente Zwolle, vloeit het meerdere op
basis van de Algemene Subsidie Voorwaarden terug naar de gemeente. Aan deze bepaling ligt de veronderstelling ten grondslag
dat de exploitatiecapaciteit sterk afhankelijk is van gemeentelijk subsidie en Stadkamer bij grote financiéle tegenvallers voor een
oplossing een beroep zal doen op de Gemeente Zwolle. Daarnaast is het eigen vermogen essentieel voor de liquiditeit van de
organisatie.

Het vrij besteedbaar eigen vermogen als percentage van de structurele subsidie bedroeg in 2022 9,5% (2021: 9,9%)

De samenstelling van de activa en passiva per 31-12-2022 was:
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Activa per 31-12

Vlottende Activa; Vlottende Activa; 8,00%
16,00%

Vaste Activa; 18,00% VastEIRCING; 25,0078

2022 2021

Passiva per 31-12

41,00% 40,00%

Niet vrij besteedbaar Niet vrij besteedbaar
EV; 46,00% EV; 44,00%

Vrij besteedbaar EV; Vrij besteedbaar EV;
13,00% 16,00%

2022 2021

Continuiteit van de organisatie

Onderstaand overzicht geeft de subsidiebaten 2022 weer. Deze subsidies vormden in 2022 ongeveer 88% (2021 91%) van de
totale baten.

Totale subsidies en bijdragen per financier Totaal Gemeentesubsidi  Doelsubsidies
e

Totaal gemeente Zwolle structureel 6.266.546 5.264.762 1.001.784
Totaal gemeente Zwolle incidenteel 676.418 0 676.418
Totaal provincie Overijssel (via gemeente Zwolle) 83.394 0 83.394
Totaal provincie Overijssel 0 0 0
Totaal Fonds voor Cultuurparticipatie 234.413 0 234.413
Totaal Koninklijke Bibliotheek 124.938 0 124.938
Totaal Stichting lezen 69.000 0 69.000
Totaal Europese commissie 38.000 0 38.000
Totaal VSB fonds 10.000 0 10.000
Totaal Pr Bernhard Cultuurfonds 8.000 0 8.000

7.510.709 5.264.762 2.245.947
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De werkbegroting 2023 volgt op hoofdlijnen de begroting 2022, met één grote uitzondering; de stijgende energielasten en
indexatie op diensten en CAO-stijgingen. De begroting vormt, samen met de concept-prestatieafspraken, de basis voor het
aanvragen van subsidie. In de praktijk ontwikkelt Stadkamer zich steeds meer tot projectorganisatie. Enkele projecten
(Taalpunt/Laaggeletterdheid, Impuls Brede Scholen) zijn bijna structureel van aard en zijn opgenomen in de begroting. Veel
projecten dienen zich echter pas in de loop van het jaar aan en ontbreken om die reden in de reguliere jaarbegroting.
Projecten hebben eigen doelstellingen, looptijden en financiéle begrotingen. De projecten maken uiteraard wel deel uit van de
Jaarrekening en leiden tot verschillen tussen de begroting en de realisatie.

De werkbegroting 2023 sluit met een hoger tekort voor heel 2023 van € 394.000. Dit tekort wordt ten opzichte van voorgaande

jaren veroorzaakt door:

1. Hogere energielasten als gevolg van de energiecrisis. Ten opzichte van de jaarrekening 2022 verwachten we hier
extra lasten van ruim € 200.000;

2. Hogere personeelslasten, hoofdzakelijk als gevolg van cao-ontwikkelingen van ongeveer € 100.000;

3. Overige indexaties als gevolg van inflatie € 100.000

4. Deze meerkosten worden niet volledig gedekt door de indexatie van de subsidie(s). De gemeente Zwolle indexeert in
2023 de subsidies met 3%, terwijl ongeveer 7% noodzakelijk zou zijn geweest. Ten tijde van het opstellen van deze
jaarrekening vinden gesprekken met de gemeente plaats over de indexatie. Stadkamer heeft de hoop dat deze
eenmalig zal worden bijgesteld. Als dat niet gebeurt zal een beroep moeten worden gedaan op de vrij besteedbare

reserves.

De werkbegroting 2023 op hoofdlijnen:

(Werk)begroting 2023

Exploitatie 2022

Begroting 2022

LASTEN

Bestuur en organisatie
Huisvesting en transport
Personeel

Administratie
Automatisering

Collectie en catalogus
Programmering Bibliotheek
Projecten

Overige kosten

BATEN

Subsidies en bijdragen
Lenersbijdragen
Programmering bibliotheek
Overige opbrengsten
Omzet Horeca

Af: kostprijs van de omzet
Bruto winst horeca
Financiéle baten

Exploitatieresultaat Stadkamer

€

211.500
1.935.000
4.266.237

145.000

365.700

521.500

51.500
1.943.524
4.000

9.443.961

8.196.172
512.500
10.500
100.000
346.000

-116.000

230.000
0

9.049.172

-394.789

€
40.232 171.268
262.186  1.672.814
488.739  3.777.498
4.789 140.211
-9.049 374.749
21.897 499.603
-3.123 54.623
63.413  1.880.111
12.818 -8.818
~ 8.562.059
8.091.963
541.422
5.464
157.623

239.491

-87.861
- 151.630
0
8.948.102
386.043

€

184.806
1.657.445
3.540.293

135.500

342.100

526.000

53.500
1.497.268
4.000
7.940.912

7.108.560
525.500
6.500
67.184
254.000

-83.000

171.000
0
7.878.744

-62.168
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Huisvesting en transport Personeel

® Werkbegroting 2023

Collectie en catalogus Projecten

Jaarrekening 2022

Werkbegroting 2022

Overige kosten

Subsidies en bijdragen Lenersbijdragen

m Werkbegroting 2023

Jaarrekening 2022

Bruto winst horeca

Werkbegroting 2022

Overige opbrengsten
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1.4 CULTURAL GOVERNANCE

1.4.1 Toezichthouder

Stadkamer heeft gekozen voor het Raad van Toezicht model. De Raad van Toezicht (RvT) onderschrijft de uitgangspunten van
good governance en houdt zich aan de Cultural Governance Code.

Raad van Toezicht Jaarverslag Stadkamer 2022

De Raad van Toezicht houdt toezicht op en adviseert de directeur-bestuurder en vervult de werkgeversfunctie t.o.v. de directeur-
bestuurder. Zo is onder meer goedkeuring nodig van de Raad van Toezicht voor het vaststellen van de strategie en de financiering
daarvan, het jaarplan en de daarbij horende begroting, het jaarverslag en de jaarrekening, en het aangaan van belangrijke
samenwerkingsverbanden.

Vergaderingen

In het verslagjaar vergaderde de Raad van Toezicht vier maal met de directeur-bestuurder en twee maal met de Raad van Toezicht
van Bibliotheek Kampen. De jaarlijks terugkerende bespreekpunten waren:

Gesprek met de accountant
Jaarrekening 2021

Jaarverslag 2021

Risicoanalyse

Begroting en werkbegroting 2023
Halfjaarsprognose

Jaarplan 2023
Kwartaalrapportage
Klachtenoverzicht

Ziekteverzuim

Beloning van de directeur-bestuurder

Daarnaast is 0.a. gesproken over de volgende onderwerpen

De statuten en de reglementen voor de RvT en de directie

Voorgenomen fusie met Bibliotheek Kampen

Stadkamer 2030

Ontwikkelingen rondom wijkvestigingen

Organisatieontwikkeling en FUWA

Landelijke (0.a. bibliotheekbrief van het kabinet) en provinciale bibliotheekontwikkelingen (toekomstkracht)
Diversiteit en inclusie

Activiteiten voor Oekraiense vluchtelingen

Diverse activiteiten van Stadkamer (0.a. Al parade, opening IDO’s, stekjesbibliotheek, meertalige collectie)
Het goedkeuren van een nieuwe nevenfunctie van de directeur-bestuurder

Het jaarlijkse werkbezoek was dit jaar aan het Groninger Forum.

Net als voorgaande jaren heeft een afvaardiging van de RvT een vergadering van de Ondernemingsraad (OR) bijgewoond en heeft
zij met de voorzitter van de OR gesproken. Ook heeft de OR een bezoek gebracht aan een RvT-vergadering. Thema'’s die toen op
verzoek van de OR besproken zijn, waren:

. Regionalisering (voorgenomen fusie met Bibliotheek Kampen) en functieprofielen
Stadkamer 2030

. Veiligheid

Risico’s

De grootste risico’s die besproken zijn, zijn:

e Oplopende inflatie en duurder wordende energielasten leiden tot tekorten op de begroting
e  Samenwerking met Bibliotheek Kampen

De Raad van Toezicht heeft geconcludeerd dat de directeur-bestuurder de juiste acties onderneemt om de risico’s zo goed mogelijk
te beheersen.
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Werkgeversrol

De functie van directeur-bestuurder wordt ingevuld door Astrid Vrolijk-de Mooij (1968).
Haar nevenfuncties in 2022 waren:

Voorzitter van het DOBO, en als gevolg daarvan tevens voorzitter van de VNOB
Lid van de Raad van Toezicht van NBD Biblion

Lid van het bestuur van Groot Zwolle

Bestuurslid van Stichting wijkcentrum Aa-landen

Vice-voorzitter van de Raad van Toezicht van het CIBAP

Moderator bij ELLLA

De directeur-bestuurder heeft een contract voor onbepaalde tijd.

De voorzitter en vice-voorzitter hebben een jaargesprek met de directeur-bestuurder gehad waarin zij onder andere hun
tevredenheid hebben geuit en hebben geconstateerd dat er geen situaties waren van belangenverstrengeling of tegenstrijdige
belangen. Ter voorbereiding op dit gesprek heeft de voorzitter met twee MT-leden gesproken en heeft de vice-voorzitter een
gesprek gehad met de voorzitter van de OR.

Jaarlijks worden afspraken gemaakt over de beloning. In 2022 viel de beloning binnen de WNT (voor een specificatie van de
beloning wordt verwezen naar het financiéle jaarverslag). De directeur-bestuurder heeft in 2022 een leergang bij Overdenkwerk
gevolgd en een in company-traject samen met het MT van Stadkamer. Deze zijn bekostigd uit de inkomsten van de nevenfuncties.

Zelfevaluatie

Ook in 2022 heeft de jaarlijkse zelfevaluatie van de Raad van Toezicht plaatsgevonden. Tijdens de zelfevaluatie is onder andere
gesproken over: het wervingsproces van de voorzitter, de boardroomdynamiek en de agenda van de RvT-vergaderingen.

Naar aanleiding van de zelfevaluatie heeft de raad van toezicht gesproken over een op te stellen toezicht kader.

Dilemma’s en belangenverstrengeling

Er waren geen situaties waarin sprake was van dilemma’s en/of belangenverstrengeling.

Honorering of vergoedingsregels leden Raad van Toezicht

De leden van de RvT ontvangen geen bezoldiging of vergoeding.

1.4.2 Samenstelling raad van toezicht en rooster van aftreden

De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat

Er voldoende affiniteit met de doelstelling van de Stichting aanwezig is.

Een brede maatschappelijke binding en een functioneel netwerk wordt bereikt.

Een spreiding van maatschappelijke achtergronden, deskundigheden en disciplines aanwezig is.

De leden van de Raad van Toezicht ten opzichte van elkaar en de directeur onafhankelijk en kritisch opereren.

. Adequaat wordt voorzien in de advies- en klankbordfunctie ten behoeve van de directeur.

De uitgangspunten van het profiel van een lid van de Raad van Toezicht zijn opgenomen in de statuten en het Reglement van de
Raad van Toezicht.

In 2022 bestond de Raad van Toezicht uit zes (onbezoldigde) leden.

Hieronder volgt een overzicht van de leden van de Raad van Toezicht:

Klaas Sloots (1971), voorzitter

Beroep en nevenfuncties:

. Burgemeester Stadskanaal

Nationaliteit: Nederlandse

Eerste benoemingsdatum: 1 januari 2022

Lopende benoemingstermijn: eerste termijn, aflopend op 31-12-2025

Richard Hofsink (1964)
Beroep en nevenfuncties:

. Eigenaar Beeldspraak communicatievormgeving
. Eigenaar/ adviseur: Mijnschoolplan.nu

. Bestuurslid stichting Vrienden van KidsZwolle

. Bestuurslid (penningmeester) Rijknatuurmuseum
. Vrijwillige dijkbewaking

Nationaliteit: Nederlandse
Eerste benoemingsdatum: 08-09-2016
Lopende benoemingstermijn: tweede termijn, aflopend op 31-12-2024
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Saskia Burgers (1968)
Beroep en nevenfuncties:

. Manager HR Stichting Zorggroep Almere (tot 1-11- 2022)
3 Manager financién en personeelszaken Stichting deltaWonen (vanaf 07-11-2022)
. Lid van de werkveldadvies commissie HRM bij Windesheim Almere (tot 1/5/2022)

Nationaliteit: Nederlandse
Eerste benoemingsdatum: 1-1-2018
Lopende benoemingstermijn: eerste termijn, aflopend op 31-12-2021, herbenoemd tot 31-12-2025

Harke Plas (1974)
Beroep en nevenfuncties:

. Advocaat / partner bij De Advocaten van Van Riet
. Algemeen bestuurslid bij VastgoedNetwerk Zwolle
. Lid raad van advies bij Dealmakers / M&A Oost-Nederland

Nationaliteit: Nederlandse
Eerste benoemingsdatum: 1-1-2019
Lopende benoemingstermijn: eerste termijn, aflopend op 31-12-2022 (herbenoembaar tot 31-12-2026)

Martin Hemmink (1958)

Beroep en nevenfuncties:

. Ondernemer eigenaar Hanzestrohm B.V.
Voorzitter Raad van Advies van Dam Installaties
Lid Raad van Advies VDK groep

Lid Raad van Commissarissen Breman
Bestuurslid Ronald MCDonaldhuis

. Bestuurslid Stichting Zwolse Stolpersteine
Nationaliteit: Nederlandse

Eerste benoemingsdatum: 1-1-2022

Lopende benoemingstermijn: eerste termijn, aflopend op 31-12-2025
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HOOFDSTUK 2. DOELSTELLING & PRESTATIES

21 LEZEN & LENEN

2.1.1 Collectie

OMVANG VAN DE COLLECTIE

Boeken volwassen Boeken jeugd Digitale media

85.213 85.241 84.737

28.401 27.753] :

2.1.2 Leden

L DN L b R e V=N DL

LEDEN - NAAR LEEFTIID

17 jaar search m Volwassen

-

12391
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LEDEN - NAAR LEEFTID
TREND

zq'}%w 17 jaar Bie%g%grch —Volwassze(%20

LEDEN - PERCENTAGE INWONERS (NIET)LID

140.000

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
28700 27707 28574 29728 30069

20.000
0 B e N e
2022 2021 2020 2019 2018

m Aantal inwoners lid (exclusief Biebsearch) M Aantal inwoners niet lid

2.1.3 Uitleningen

AANTAL UITLENINGEN PER VESTIGING

1.200.000
1.000.000
800.000 [ERENEE

600.000 __ 163.449

243704

150,225 159.246
400.000 181.896

200.000

0 ' ' '
2022 2021 2020 2019 2018

B Stadkamer Centrum M Stadkamer Aa-landen M Stadkamer Stadshagen B Stadkamer Zuid ™ Overige (scholen, digitaal etc.)
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2.1.4 Openingstijden vestigingen
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Centrum Aa-landen Stadshagen Zwolle Zuid
Maandag 09:00 - 21:00 Gesloten Gesloten 13:30-17:30
Dinsdag 09:00 - 21:00 13:30 - 16:30 10:00 - 17:00 10:00 - 17:30
Woensdag 09:00 - 21:00 13:30 - 16:30 10:00 - 17:00 10:00 - 17:30
Donderdag 09:00 - 21:00 13:30 - 16:30 10:00 - 17:00 10:00 - 17:30
Vrijdag 09:00 - 21:00 13:30 - 16:30 10:00 - 17:00 13:30 - 20:00
Zaterdag 10:00 - 17:00 10:00 - 13:00 10:00 - 15:00 10:00 - 15:00
Zondag Gesloten Gesloten Gesloten Gesloten
Totaal aantal
openingsuren per week 67 15 33 38

2.1.5 Onderdeel Te Gast

[>[>[> Onderhouden media- en taalontwikkeling
Bijdragen aan persoonlijke ontwikkeling (leven lang leren)

Budget:
Subsidie vanuit de totale begroting van Stadkamer.

RAPPORTEREN OP

ACTIVITEIT PRESTATIE

Faciliteren van werkplekken om bronnen Het in stand houden van een Aantal bezoekers per locatie.

te kunnen raadplegen en verwerken. laagdrempelige ontmoetingsruimte.

RAPPORTAGE:

Aantal bezoekers per locatie:
e  Stadkamer Centrum: 303.576
e Stadkamer Aalanden: 64.543
e  Stadkamer Stadshagen: 79.882
e  Stadkamer Zuid: 125.069
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2.2 VRIIWILLIGERS

Toelichting cijfers vrijwilligerswerk Stadkamer 2022

Instroom en uitstroom

2022 is een jaar waarin we minder last hebben van de coronamaatregelen. De instroom van vrijwilligers ligt in 2022
daardoor hoger dan in 2021 en 2020. Door de oorlog in Oekraine initieert Stadkamer projecten om geviuchte Oekrainers te
ondersteunen. Hierdoor stromen in het 2¢ kwartaal vrijwilligers in om hierbij te helpen.

Wat opvalt zijn de hoge instroomcijfers in het 3¢ kwartaal. Dit komt door de Taalpuntvrijwilligers die vanaf 2022 in het
vrijwilligersbeleid van Stadkamer zijn opgenomen.

Nieuwe vrijwilligersrollen en aantallen vrijwilligers

In 2022 is het aantal vrijwilligersrollen uitgebreid naar 16, in 2021 waren dit er 12. Het aantal vrijwilligers is van 147 in 2021,
naar 295 gestegen in 2022. Deze enorme groei in aantallen komt zoals eerder beschreven vooral door het opnemen van de
Taalpuntvrijwilligers in 2022. Wanneer we deze grote groep Taalpuntvrijwilligers buiten beschouwing laten, is ons
vrijwilligersbestand met ongeveer 10% gegroeid.

e Het project uitlening Oekraiense boeken is opgestart in april 2022. Een aantal vrijwilligers die daar bij betrokken
waren, zijn in de loop van het jaar gestopt, vanwege de beperkte toestroom van leners en omdat de
werkzaamheden voor sommige vrijwilligers minder uitdagend bleken te zijn.

e De pilot Boekfiets opgestart in mei 2022 tot oktober 2022 is verlengd (t/m 2023) vanwege te weinig uitprobeertijd
i.v.m. vertraging levering boekfiets en het nog beperkte aantal festivals dat bezocht kon worden om goede ervaring
op te kunnen doen.

e De nieuwe rol Samen digitaal is gecreéerd en vrijwilligers zijn van start gegaan.

e In het 3¢ kwartaal zijn we gestart met de rol: ondersteuner vrijwilligerscodrdinatie. Een tijdelijke rol (tot voorjaar
2023) op verzoek van de vrijwilliger zelf om meer kennis en ervaring op te doen in het vak vrijwilligerscodrdinatie.

e Vanaf januari 2022 staan de Taalpuntvrijwilligers officieel onder contract van Stadkamer. Pas in het 3e kwartaal
zijn we begonnen met het registreren van de instroom/uitstroom/actieve vrijwilligers.

Einde projecten/vrijwilligers rollen
e Het project Muziekmaatjes is gestopt.
o De pilot ‘Gastvrouw’ in Stadshagen is succesvol afgerond en zal heel waarschijnlijk een vervolg krijgen in 2023.
e De Tuinkamer vrijwilligersrol is in de loop van 2022 gestopt. In de praktijk bleek dat er vanwege de beperkte
werkzaamheden geen aparte rol nodig was. Een aantal vrijwilligers van Lezen en Lenen, hebben deze rol op zich
genomen.

Jubilarissen

In 2022 waren 30 vrijwilligers 5 jaar actief voor Stadkamer. We hebben samen met deze bijzondere mensen een feestje
gevierd om ze te bedanken voor de waarde die ze toevoegen. Bijvoorbeeld door Zwollenaren te helpen digitaler te worden,
door te zorgen dat mensen blijven lezen ook wanneer ze zelf niet meer naar de Bibliotheek kunnen komen of door onze
boekenkasten netjes en aantrekkelijk te presenteren en zo kunnen we nog wel even doorgaan. De maatschappelijke waarde
van onze vrijwilligers is enorm!
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2.3 MEER VERBINDING, ONTMOETING EN SAMENWERKING

2.3.1 Onderdeel Media- en Taaleducatie

D[}[} Organisatie en instandhouding van goedgetraind netwerk van taaldeskundigen, zodat kinderen (en andere
doelgroepen) bereikt worden. Hierdoor kunnen taalachterstanden worden voorkomen/verkleind en het leesplezier
worden vergroot. In overleg met de scholen en gebruikmakend van landelijke ervaringen streven we naar het vergroten
van het leesplezier bij kinderen om daarmee hun taalontwikkeling te stimuleren.

Budget:

- Projectsubsidie van de gemeente voor combinatiefunctionaris Bibliotheek op School
- Subsidie vanuit de totale begroting van Stadkamer

- Geld uit de markt (b.v. het onderwijs)

ACTIVITEIT:

Het onderhouden van een netwerk op het
gebied van media- en taalontwikkeling
door o.a. verbinden van vraag en aanbod,
netwerkbijeenkomsten voor (voor-)
leescodrdinatoren en het uitbrengen van
een nieuwsbrief.

PRESTATIE:

Betere samenwerking tussen
Zwolse instellingen op het gebied
van media- en taalontwikkeling.

RAPPORTEREN OP:

o Aantal netwerkbijeenkomsten en
deelnemers;

e Scholen waarmee we samenwerken;

e Aantal nieuwsbrieven.

RAPPORTAGE:

Totaal: 4x, 75 deelnemers

- Primair onderwijs 39x

- Voortgezet onderwijs 0x
- Mbo 2x

- Hbo (Pabo's) 3x

Totaal: 44

Nb. Open Rate 50%, Click rate 10-20%

1. Aantal netwerkbijeenkomsten en deelnemers:
- Kinderopvang 1x (13 deelnemers)
- Primair onderwijs 3x (totaal 62 deelnemers)

2. Aantal scholen waarmee we samenwerken

3. Aantal ontvangers van de nieuwsbrieven: 406

ACTIVITEIT:

PRESTATIE:

RAPPORTEREN OP:

Het bieden van
deskundigheidsbevordering op het gebied
van media- en taaleducatie aan
kinderopvang en onderwijsinstellingen.

Kennis en expertise op gebied
van lezen en leesbevordering
van deelnemers stimuleren/
vergroten (geen meet-indicatie)

¢ Aantal workshops op kinderopvang en
scholen
¢ Aantal trainingen en deelnemers

RAPPORTAGE:
- Kinderopvang, n.v.t.
- Mbo Ox

- Hbo (Pabo's) 0x

Totaal: 300, 5454 deelnemers

e Aantal workshops op kinderopvang en scholen

- Primair onderwijs, 289x, 5266 deelnemers
- Voortgezet onderwijs 11x, 188 deelnemers
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e Aantal trainingen en deelnemers
- Kinderopvang, 10x, 68 deelnemers

- Primair onderwijs, 16x, 212 deelnemer
- Voorgezet onderwijs, 2x, 39 deelnemers

- Hbo (Pabo's) 17x, 218 deelnemers

Totaal: 45, 537 deelnemers

ACTIVITEIT:

Het geven van advies op het gebied van
media- en taalontwikkeling aan
kinderopvang en onderwijsinstellingen.

PRESTATIE:

Stadkamer is voor de
kinderopvang en het onderwijs
bereikbaar als sparringpartner
in de stad als het gaat om
advies t.a.v. media- &
taaleducatie.

RAPPORTEREN OP:

Aantal instellingen die Stadkamer hebben
benaderd voor advies.

RAPPORTAGE:

Aantal instellingen die Stadkamer hebben benaderd voor advies:

- Kinderopvang 5x

- Primair onderwijs 44x

- Voorgezet onderwijs 4x
- Mbo 2x

- Hbo 3x

Totaal: 58

ACTIVITEIT:

PRESTATIE:

RAPPORTEREN OP:

Het codrdineren, faciliteren en uitvoeren
van activiteiten op het gebied van media-
en taalontwikkeling voor kinderopvang en
onderwijsinstellingen en het stimuleren
van (voor)leesplezier.

Deelname van kinderopvang en
onderwijsinstellingen aan
activiteiten m.b.t. landelijke
campagnes;

55% van de
kinderdagopvanginstellingen
doet mee aan het
voorleesontbijt;

30% van de kinderen van 0-4
jaar staat ingeschreven als lid

¢ Aantal groepen/scholen die meedoen aan
activiteiten campagnes (0.a.
Kinderboekenweek, Voorleeswedstrijd)

e Aantal deelnemende
kinderdagopvanginstellingen aan
Voorleesontbijt

e Aantal kinderen van 0-4 jaar dat
ingeschreven staat als lid bij Stadkamer.

RAPPORTAGE:

e Aantal groepen/scholen die meedoen aan activiteiten campagnes (0.a. Kinderboekenweek, Voorleeswedstrijd):

- Kinderboekenweek, 29x
- Voorleeswedstrijd, 33x

- Peuterbezoek Nationale voorleesdagen, 12x
- Kleuterbezoek Nationale voorleesdagen, 22x

- Vakantielezen, 26x
Totaal: 122

e Aantal deelnemende kinderdagopvanginstellingen aan Voorleesontbijt: 56

e Aantal kinderen van 0-4 jaar dat ingeschreven staat als lid bij Stadkamer: 784*

*Nb. Bijgeschreven leden 0-4 jaar 2022

NB. De verantwoording/ rapportage voor het plan Gelijke Kansen op (voor-) leesplezier (Onderwijskansenbeleid (OKB) +Nationaal
Programma Onderwijs (NPO)) is specifiek uitgewerkt en hieronder toegevoegd.
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ALLE ZWOLSE KINDEREN LEZEN 2022

Inleiding:

In 2022 hebben we een start gemaakt met een nieuwe fase van het programma Alle Zwolse Kinderen Lezen. Het vergroten
van kansengelijkheid voor Zwolse kinderen is hierbij een belangrijk uitgangspunt.

Bij de aanvang (Q1) van deze nieuwe fase hebben we door de maatregelen m.b.t. tot Covid wat vertraging opgelopen.
Hierdoor konden sommige processen en operationele activiteiten pas later worden opgestart dan oorspronkelijk gepland.
Ondanks deze opstartfase hebben we, zowel in de samenwerking met de kinderopvang als ook met het primair onderwijs, de
activiteiten grotendeels conform doelstelling gerealiseerd.

Omdat de activiteiten voor verschillende doelgroepen en vanuit verschillende subsidiabele middelen zijn uitgevoerd, geven we
hieronder een samenvatting (kwalitatief effect) van de verschillende activiteiten. Waar nodig hebben we deze aangevuld met
cijfers* (kwantitatief effect).

*Nb. Er is sprake van dubbele aantallen t.o.v. de cijfers die beschreven staan bij de geleverde prestaties in de algemene
verantwoording.

GELIJKE KANSEN OP (VOOR-)LEESPLEZIER (OKB)

Voorschoolse educatie:

In 2022 hebben we meerdere trainingen gegeven voor pedagogisch medewerkers van verschillende kinderopvanglocaties en
— organisaties. Binnen de subsidie van het OKB hebben we drie trainingen voorleescooérdinatoren en een training interactief
voorlezen verzorgd. Buiten de subsidie hebben we nog een training voorleescodrdinator en twee trainingen interactief
voorlezen gegeven.

Op bijna alle VVE-locaties met meer dan 60%-doelgroepkinderen (aangewezen door de gemeente) is nu een opgeleide
voorleescodrdinator. Van hieruit zijn de eerste voorbereidende stappen gezet om in 2023 op deze locaties te gaan werken
met digitale prentenboeken.

Uit evaluatiegesprekken met kinderopvangorganisaties blijkt dat de manier van samenwerken die we binnen het plan AZKL
ingezet hebben vanaf 2022 als zeer positief ervaren wordt.

Het afgelopen jaar hebben we gemerkt dat de vraag naar de VoorleesExpress gestegen is. Meer gezinnen en vrijwilligers
worden aangemeld. Dit leidt voor ons tot een vraagstuk over de toekomst van de VoorleesExpress.

Binnen Stadkamer is de doelgroep 0-4 jaar goed zichtbaar. Door regelmatig te overleggen met de werkgroep blijft deze
doelgroep in beeld en maken we mooie stappen. Zo hebben we voor de collectie meertaligheid de eerste boeken kunnen
bestellen. In 2023 komen deze boeken in de vestigingen te liggen en zullen we de doelgroep gaan benaderen.

Begin januari 2022 kon de eerste inspiratiebijeenkomst rondom de Nationale Voorleesdagen niet doorgaan in verband met de
coronamaatregelen op dat moment, maar in september hebben we een mooie bijeenkomst georganiseerd over meertaligheid.

Primair onderwijs:

Het afgelopen jaar hebben we binnen de samenwerking met het primair onderwijs vooral ingezet op het creéren van goede
randvoorwaarden en borging m.b.t. lezen/leesbevordering. De vijf basisprincipes binnen ons programma Alle Zwolse Kinderen
Lezen zijn hiervoor leidend geweest. De ambities vanuit de scholen zijn hierbij als vertrekpunt gebruikt.

Voor 12 scholen was er sprake van een voortzetting en verder bouwen op de samenwerking van afgelopen jaren.
Met deze scholen is vooral ingezet op aanscherping en verdere borging van het beleid rondom lezen en leesbevordering.

Voor 8 scholen was 2022 het eerste jaar van deelname aan het programma Alle Zwolse Kinderen Lezen. Met deze scholen
hebben we vooral ingezet op het zorgdragen van een goede basis. Denk hierbij aan het opzetten van een goede
boekencollectie en het vergroten van kennis en deskundigheid.

Met de verschillende scholen hebben gedurende het kalenderjaar meerdere afstemmingsmomenten plaatsgevonden. Vanuit
een gezamenlijke missie en vraaggerichte maatwerkoplossingen zijn doelstellingen en activiteiten afgestemd op de ambities
van de school.

De landelijke monitor ‘de Bibliotheek op school’ is als instrument ingezet om de leescultuur op de verschillende scholen in
kaart te brengen. Deze input wordt gebruikt in het bijstellen van de plannen per school. Aanvullend is er een enquéte
vragenlijst uitgezet onder directeuren en leescodérdinatoren van de samenwerkende scholen. De opgehaalde informatie uit
deze vragenlijst wordt gebruikt om de ambities binnen de samenwerking aan te scherpen en activiteiten indien nodig aan te
passen.

Nb. Resultaten van de desbetreffende instrumenten zijn indien gewenst beschikbaar.

Vanuit OKB middelen is het totale bereik 20 scholen (13x categorie 1 (waarvan 5 SBO scholen), 7x categorie 2) met een
totaal leerlingaantal van 3536 leerlingen.

Leesfonds: De beschikbare leesfondsgelden zijn door de scholen nagenoeg volledig ingezet. (zie algemene jaarafrekening
Stadkamer 2022 voor financiéle verantwoording)
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GELIJKE KANSEN OP LEESPLEZIER (NPO)

Primair onderwijs
De gemeentelijke NPO gelden zijn in 2022 ingezet als uitbreiding op het plan Gelijke kansen op leesplezier.

In afstemming met de gemeente Zwolle is begin 2022 afgesproken dat we de NPO middelen inzetten voor de ‘overige’
cat. 2 scholen.

Door vast te houden aan het oorspronkelijke plan/ programma, maar wel in te zetten op een aanvullende en specifieke
doelgroep (namelijk andere scholen) is er sprake van een eenduidig beleid en werkwijze. Zo krijgen ook de leerlingen
van de scholen die niet bekostigd werden vanuit de gemeentelijk OKB-subsidie, toch de 'extra’ ondersteuning en
middelen die ze verdienen.

Belangrijk uitgangspunt binnen deze regeling was en is; Het voorkomen van achterstanden en waar mogelijk
terugdringen van opgelopen achterstanden door Corona.

Vanuit NPO middelen is het totale bereik 9 schoollocaties (categorie 2) met een totaal leerlingaantal van 2034 leerlingen.
Nb. Een aantal schoollocaties (totaal 6) die oorspronkelijk in aanmerking kwamen voor deze regeling hebben expliciet
aangegeven een andere focus te hebben en daarom géén gebruik te maken van aanvullende ondersteuning op het
gebied van lezen/leesbevordering.

Leesfonds: De beschikbare leesfondsgelden zijn door de scholen nagenoeg volledig ingezet.

Nb. Zie algemene jaarafrekening Stadkamer 2022 voor financiéle verantwoording

2.3.2 Onderdeel Taalpunt Zwolle

DDD Expertisecentrum op het gebied van taalondersteuning: informeren, adviseren van burgers en organisaties.

ACTIVITEIT ‘ PRESTATIE ‘ RAPPORTEREN OP

- Vaststellen van de taalvraag van Betere verwijzing naar 1. Aantal intakes en doorverwijzingen
burgers en verwijzen naar passend passend aanbod voor alle
aanbod in de stad; taalvragers. 2. Aantal getrainde vrijwilligers

- Bijwonen van en input leveren aan de Opvoeren van het aantal
werkgroep Laaggeletterdheid,; geschoolde vrijwilligers. 3. Algemene evaluatie met:

- Het onderhouden van relevante a) Stuur- en werkgroep Basisvaardigheden
netwerkrelaties in het voorkomen en b) Activiteiten en samenwerkingsverbanden

verminderen van laaggeletterdheid;

Uitzetten van trajecten voor individuele

en groepen deelnemers;

Supervisie en ondersteuning

vrijwilligers bij hun coaching;

- Formele en non-formele aanpak
combineren voor een beter rendement;

- Training van vrijwilligers volgens de
methodiek Taal voor het Leven.

RAPPORTAGE:
1. Intakes, koppelingen en doorverwijzingen

* nieuwe intakes deelnemers (fysiek): 195

* nieuwe doorverwijzingen: 48

* nieuwe aanmeldingen vrijwilligers Taalpunt: 69

« gestopte vrijwilligers Taalpunt: 38

* nieuwe koppelingen: 91

* nieuwe taalgroepen: 7

* beéindigde taalgroepen: 4

« geregistreerde Taalpunttaalgroepen: 20.

* georganiseerde basistrainingen: 9

« totaal aantal getrainde en gecertificeerde vrijwilligers in 2022: 111

2. Basistraining
De basistraining vond in fysieke vorm plaats, evenals intakegesprekken met deelnemers en vrijwilligers. Tot de zomervakantie
werd de training georganiseerd op het Deltion College. In het najaar kon de training weer in Stadkamer plaatsvinden.
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In 2022 zijn er in totaal 111 nieuwe vrijwilligers getraind. Deze vrijwilligers melden zich rechtstreeks bij Taalpunt of komen
binnen via organisaties zoals 't Gilde, Travers, Stichting Present, of Stichting Lezen en Schrijven. Van andere organisaties
dan Taalpunt zijn er 31 aanmeldingen geteld (34%).

3. a. Stuurgroep en werkgroep basisvaardigheden

Taalpunt neemt deel aan de Stuurgroep Basisvaardigheden, die om de zes weken plaatsvindt onder verantwoordelijkheid
van de gemeentelijke beleidsambtenaar.

De Werkgroep Basisvaardigheden is in 2022 niet bij elkaar geweest.

De appgroep ‘Zwolse taalvrijwilligers’ is nog altijd actief. Betrokkenen houden elkaar op de hoogte van vraag en aanbod en
van relevante ontwikkelingen.

3. b. Activiteiten en samenwerkingsverbanden

» Arbeidsmarktregio IJsselvecht - Taalpunt neemt actief deel aan het Taalpuntdocentenoverleg van de arbeidsmarktregio
IJsselvecht.

» Taalpunt is medio 2022 gestart met een Meeleesgroep. Onder leiding van twee getrainde vrijwilligers wordt er
gezamenlijk gelezen. De Meeleesgroep kan gezien worden als een camouflageactiviteit om NT1’ers te bereiken.

» Door de komst van gevluchte Oekrainers, hebben diverse vrijwilligers zich beschikbaar gesteld om een groepje te
leiden. Er zijn in totaal vier groepen ontstaan, onder leiding van vrijwilligers met een NT2-achtergrond.

» Taalpunt beschikt over een actieve vrijwilligers-appgroep, bestaande uit 122 deelnemers;

* In de zomer verzorgde Taalpunt een tweetal Groet-en-ontmoetbijeenkomsten voor vrijwilligers Zwolle breed, met als
doel elkaar te ontmoeten en ervaringen te delen. Deze bijeenkomsten werden goed bezocht.

* Om te voorzien in de mogelijke vraag van inburgeraars heeft Stadkamer, in samenwerking met Taalpunt en een
getrainde taalvrijwilliger, de pilot Taalhulp Inburgering in het leven geroepen. Inburgeraars kunnen met een gerichte
vraag terecht bij de taalvrijwilligers.

» Taalpunt verzorgt Zwolle-breed de distributie van leermaterialen, zoals onder meer de StartKrant.

Elke maandagavond verspreidt Taalpunt in- en extern de online WeekKrant.
Door externe partijen wordt er regelmatig een beroep gedaan op het uitlenen van boeken van de uitgeverij Eenvoudig
Communiceren.

Samenwerking met partijen in de stad

* De Deltagroepen (samenwerking gemeente Zwolle, Deltion en Taalpunt) lopen goed. In totaal krijgen 28 deelnemers 2
maal per week taalondersteuning. Op initiatief van de WEB-consulenten is er meerdere keren per jaar een evaluatie
met de betrokken partijen. Op dit moment is er een wachtlijst. Er zijn 5 vrijwilligers actief.

» Deelname aan leernetwerk Zwolle Zuid, LGH en armoede.

« In samenwerking met de opleiding Logopedie van Windesheim hebben 9 koppels en een viertal taalgroepen de
spreekvaardigheid getraind met tweedejaars studenten.

* In het kader van herkennen en doorverwijzen van NT1’ers heeft Taalpunt in 2022 in totaal 7 presentaties gegeven aan
het netwerk in Zwolle. Daarnaast hebben de coérdinatoren samen met taalambassadeur Corrie de Koster tijdens de
Week van de Armoede een college gegeven aan studenten Social Work, Associate Degree.

* In overleg met de gemeente heeft Taalpunt een stop ingesteld voor deelnemers met een inburgerplicht. Dit omdat de
wachtlijst voor intakes dermate lang was waardoor het Taalpunt onvoldoende tijd had om zich te richten op de eigen

werkzaamheden voor de doelgroep van het WEB.

« Er is een samenwerking met beide WEB-consulenten. Met regelmaat is er overleg en wordt er naar elkaar
doorverwezen.

« Er is samenwerking met Travers rondom een aantal taalgroepen, te weten: Level Z, Ouder-taalgroep in de Vlasakkers.
Eind 2022 bereidden we een nieuwe taalgroep voor die in 2023 operationeel wordt in de Eemhoeve.

* In september 2022 vond de Week van Lezen en Schrijven plaats. In die week is het Webcafé in Zwolle Zuid geopend.
Daarnaast werd door de codrdinatoren een bezoek gebracht aan diverse taalgroepen van Travers Welzijn. In
samenwerking met DeltaWonen werd er een training laaggeletterdheid herkennen en doorverwijzen verzorgd.

In samenwerking met Windesheim was er een voorstelling ‘Laaggeletterdheid en meer’ in Hedon, door Hetsen en
Visschers.

« In samenwerking met WijZ, Travers en Stadkamer is in Zwolle Zuid een Webcafé geopend voor mensen met een
digitale vraag. Het Webcafé wordt bemenst door twee getrainde vrijwilligers. Het Webcafé is bedoeld als camouflage-
aanbod voor het vinden van NT1’ers.

* Op 9 juni organiseerde Taalpunt in samenwerking met Mateboer een PACT-bijeenkomst in Kampen.

Samenwerking binnen Stadkamer

« Intern weet Taalpunt andere afdelingen binnen Stadkamer beter te bereiken. Eind 2022 is de wens uitgesproken om
een intensievere samenwerking aan te gaan intern met betrekking tot basisvaardigheden. In 2023 gaan we de
intensievere samenwerking, die nu op incidentele basis plaatsvindt, structureel maken vanuit het provinciale project
Taal Werkt.

Pagina 24 van 35



STADKAMER JAARVERSLAG 2022 | AR,

* In 2022 is een start gemaakt met de implementatie van het Stadkamer vrijwilligersbeleid voor de Taalpunt vrijwilligers.
Medio 2023 wordt dit afgerond.

In september werd de jaarlijkse Inspiratiedag druk bezocht. Dat was ook het geval bij de Kerstmarkt. De opkomst van
taalpuntvrijwilligers was ongeveer 70%.

+  Werving van nieuwe taalvrijwilligers verloopt via de website, via social media, van mond-tot-mond en via de vrijwilligers-
informatiebijeenkomsten die maandelijks worden georganiseerd door de vrijwilligerscoérdinatoren. De coérdinatoren
van het Taalpunt waren daar vorig jaar ook bij aanwezig, zodat er bij interesse direct een verlengde intake kon
plaatsvinden of kon worden ingepland.

2.3.3 Onderdeel Cultuur- en Techniekeducatie

DD[) Door ondersteuning van cultuureducatie op scholen en in wijken - in verbinding met de Zwolse amateurkunst en het
vrije tijd aanbod (ongesubsidieerd) - wil de gemeente Zwolle de cultuur educatieve omgeving van kinderen en jongeren
tussen de 4 enl18 jaar versterken en daarmee bijdragen aan hun culturele ontwikkeling.

Budget:
- Subsidie voor de inzet van makelaars/ adviseurs en er is een fonds voor activiteiten. (De nadere toelichting hierover staat in de

beschikking.)
- Bijdrage scholen: Matchingsregeling CMK 2021-2024 van het Fonds van Cultuurparticipatie.
- Naar verwachting subsidie provincie Overijssel

ACTIVITEIT: PRESTATIE: RAPPORTEREN OP:

Versterken van aanbieders door: Tevredenheid van de aanbieders | 1. Overzicht aantal deelnemende aanbieders;

- Inzet adviseur over de adviseur en zijn/ haar

- Beheren markt vraag en aanbod activiteiten. 2. Overzicht georganiseerde activiteiten gericht

- Communicatie over markt van op deskundigheidsbevordering en aantal
cultuuraanbieders, o.a. door deelnemers.

website en pers

Toetsen op kwaliteit
Kennisdeling en
deskundigheidbevordering

1 keer per twee jaar een
tevredenheidsonderzoek onder
aanbieders (2021)

RAPPORTAGE:
1. Aantal actieve aanbieders op het online cultuuraanbod op de Stadkamer website (onderwijs en vrije tijd): 229

2. Overzicht georganiseerde activiteiten gericht op deskundigheidsbevordering en aantal deelnemers:
(Deze activiteiten worden veelal georganiseerd voor zowel aanbieders als voor aanbieders en leerkrachten)

e Basistraining Procesgerichte didactiek — 10 deelnemers

e Bijeenkomst Talent & Kunst i.s.m. Friesland, juni 2022 — 4 Zwolse deelnemers
e Woest avondprogramma — 134 deelnemers

e Woest co-creatie avond cultuureducatieprofessionals — 32 deelnemers

e Woest co-creatie preview — 60 deelnemers

e Training SamenSpel i.s.m. Rijnbrink en Kunstcircuit — 7 deelnemers

e Training Kunstdocent als coach* — 5 deelnemers

Bijeenkomst Talent & Kunst i.s.m. Friesland, oktober 2022 — 6 Zwolse deelnemers
Pabo Pick-Up — 16 deelnemers

Meet up VO — 20 deelnemers (10 vo scholen en 10 culturele organisaties)
Woest-lab — 64 deelnemers

* Stadkamer heeft voor de jaren 2022, 2023 en 2024 via subsidie van het Fonds voor Cultuurparticipatie extra geld
beschikbaar voor professionalisering van zzp-ers. Daarvoor zijn in schooljaar 2022-2023 drie trainingen uitgevoerd:
Kunstdocent als coach, Veiligheid in de groep en Ken je klant. Na afloop worden deze geévalueerd, waar nodig aangepast
en opnieuw uitgevoerd in 2023-2024.
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ACTIVITEIT:

Versterken van scholen door:

- Inzet-adviseur;

- Bezoeken van scholen;

- Kennisdeling, deskundigheids-
bevordering en instandhouding
netwerk;

- Festival Woest organiseren;

- Competentieontwikkeling bij scholen
waardoor de kwaliteit van het
cultuuronderwijs toeneemt;

- Bepalen trekkingsrechten;

- Scholen stimuleren om zich in te
zetten voor buitenschoolse
cultuurparticipatie;

- Beheer fonds en borging CMK
doelstellingen.

’ PRESTATIE:

- Eind 2020 neemt 100% van de
scholen deel aan Fonds CEZ

- Consolideren 100% deelname

- In ieder geval consolideren van
de fase indeling 2020:

e Fase 1: 20 scholen = 32%

e Fase 2: 23 scholen = 37%

» Fase 3: 19 scholen = 31%

Streven: 5 scholen uit fase 1 naar

fase 2.

Voortgezet onderwijs:

- 100% deelname aan het
basisfonds (17 scholen)

- Volledige besteding van het
Plusfonds.

STADKAMER JAARVERSLAG 2022

‘ RAPPORTEREN OP:

1. Omvang en aard van de inzet van de
adviseurs cultuureducatie;

2. Aantal deelnemende scholen en leerlingen
aan het festival Woest;

3. Ontwikkeling trekkingsrechten en fasering
scholen afgezet tegen eerdere jaren;

4. VO: overzicht deelname fondsen en aard
activiteiten;

5. Uitkomsten tevredenheidsonderzoek;

6. Inzicht in activiteiten gericht op
ontmoeting, inspiratie en
deskundigheidsbhevordering en het aantal
deelnemers;

7. Omvang en aard van CE activiteiten
gefinancierd vanuit het fonds.

STAD

KAMER

RAPPORTAGE:

1. Omvang en aard van de inzet van adviseurs cultuureducatie
De adviseurs cultuureducatie spannen zich op diverse manieren in voor zo goed mogelijk cultuuronderwijs op de Zwolse
scholen. Dat doen zij 0.a. door contact met scholen, contact met cultuuraanbieders, organiseren van bijeenkomsten voor het
veld, organiseren en/of geven van trainingen en via aanjagende projecten (soms mede gefinancierd door externe fondsen).
De exacte gegevens over ureninzet kunnen we niet aanleveren vanuit de urenregistratie.

2.a. Aantal deelnemende scholen en leerlingen aan festival WOEST
Na twee jaar vond Festival Woest weer plaats van 28 mei t/m 3 juni op een nieuwe locatie in het Ter Pelkwijkpark. Dit was
een welkom evenement voor de docenten, leerlingen en de cultuureducatieprofessionals. In totaal bezochten 19 scholen uit
Zwolle en de regio het festival met 3.184 leerlingen. Het avondprogramma trok 134 bezoekers.

2. b Kunstkracht voortgang project vmbo / praktijkonderwijs
In het najaar van 2021 waren er 4 Kunstkracht activiteiten gepland bij poppodium Hedon en Zwolse theaters. Vanwege
coronamaatregelen zijn er 2 activiteiten doorgeschoven die zijn uitgevoerd in het voorjaar van 2022. Hier werkten 5 scholen,
14 cultuureducatieprofessionals en 4 culturele instellingen aan mee. Er namen 500 leerlingen deel.

Met deze activiteiten is het project Kunstkracht officieel afgerond. De deelnemende scholen en instellingen staan allemaal
welwillend tegenover de doorontwikkeling/ doorstart van het project. In het najaar is er een gezamenlijk projectplan
geschreven en ingediend bij FCP, onder de naam Art Beat. Vijf culturele instellingen en twee scholen bundelen kennis,
krachten en visie om een artistieke en inhoudelijke boost te geven aan cultuureducatie voor het vmbo en Praktijkonderwijs in
Zwolle. Tijdens een inspirerend leer- en ontwerptraject realiseren we een kunsteducatieproject dat artistiek vernieuwend is,
aansluit bij de belevingswereld van de jongeren, bijdraagt aan deskundigheidsbevordering van docenten en
cultuureducatieprofessionals en ingebed wordt in het onderwijs en in het programma van de culturele instellingen. Art Beat

gaat in januari 2023 van start.

3. Ontwikkeling trekkingsrechten en fasering scholen afgezet tegen eerdere jaren

Eens per twee jaar voeren de adviseurs van Stadkamer een indelingsgesprek met de ICC-er en directeur van de fase 2 en 3
scholen. Deze gesprekken vinden plaats aan het einde van ieder kalenderjaar, meestal in november en/of december. Tijdens
dit gesprek wordt de fase indeling voor de komende twee kalenderjaren bepaald.

Het overzicht op de volgende pagina toont een actuele stand van zaken en ontwikkeling in de fases van de po en v(s)o
scholen. Er zijn 8 scholen doorgegroeid naar een volgende fase, waarvan 2 scholen naar fase 2 en 6 scholen naar fase 3.
Deze scholen hebben ondanks de beperkende coronamaatregelen toch zodanig ingezet op cultuuronderwijs dat er een

duidelijke groei is te zien.

De indeling ziet er in absolute aantallen per 01-01-2023 als volgt uit:

. fase 1: 7 scholen
. fase 2: 20 scholen
. fase 3: 36 scholen
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Faseontwikkeling Zwolse scholen PO en (V)SO
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4.VO: overzicht deelname fondsen en aard activiteiten
Overzicht besteding Fonds CEZ VO tot dec 2022:
» Basisfonds: Alle 18 vo scholen hebben gebruik gemaakt van het Basisfonds.
¢ Plusfonds: 5 scholen hebben een aanvraag ingediend die gehonoreerd is. De activiteiten dragen bij aan de realisatie van
de visie van de school.
* Ontwikkeling en Experiment: Er zijn 5 aanvragen ingediend en gehonoreerd voor een Proeftuin, voor de ontwikkeling van
nieuwe vormen van cultuuronderwijs:

1. Blue Bayou/ Kunsteducatie Nederland met 5 scholen - Letter design.

2. Van der Capellen/ Dance productions/ Vuur & Vlam producties - Dansdag.

3. Thorbecke Pro/ Green Artlab - Klimaat kunst.

4. Thorbecke vmbo/ Jolan van de Waeter/ My podium - Huis van diversiteit.

5. Onderwijs route 10-14 - Mediakunst project.
Daarnaast ontwikkelden 8 cultuureducatieprofessionals in het voortraject van Festival Woest in gelijkwaardige co-creatie met
leerlingen en docenten van VO scholen nieuwe cultuureducatieworkshops en ontvingen hiervoor een bijdrage uit het fonds.
De activiteiten werden uitgevoerd tijdens Festival WOEST en zijn vervolgens opgenomen in het aanbod van de
cultuuraanbieders.

5. Uitkomsten tevredenheidsonderzoek

Primair onderwijs

In mei 2022 is een tevredenheidsonderzoek uitgevoerd onder Zwolse po scholen door bureau AdGies. Het onderzoek laat
zien dat er een grote mate van tevredenheid is bij de scholen met zowel het Zwolse beleid om cultuuronderwijs te stimuleren
als met de wijze waarop daar door Stadkamer uitvoering aan wordt gegeven. De indicatoren worden gezien als behulpzaam
bij het ontwikkelen van cultuuronderwijs op de eigen school. Ook is men tevreden met de onderliggende financiéle
systematiek.

Verbeteringen liggen op het vlak van declaratieproces en communicatie, met name bekendheid geven aan het cultuuraanbod
en het ontwikkelde lesmateriaal als Meemaken op Locatie en de Digitale scheurkalender. Daarvoor wordt in 2023 een
campagnematige aanpak uitgerold. Verder is er een uitdaging als het gaat om dalend bezoek aan de podiumkunsten.
Stadkamer is daarover in gesprek met een aantal betrokken partijen, zoals Zwolse theaters.

Voortgezet onderwijs

Eind 2021 en begin 2022 is er kwalitatief onderzoek gedaan naar de toekomstbestendigheid van de inrichting van het Fonds
Cultuureducatie VO en de werkwijze van Stadkamer ten aanzien van cultuuronderwijs in het vo door bureau AdGies.
Directeuren en cultuurcodrdinatoren van 11 middelbare scholen werden geinterviewd. De belangrijkste conclusies en
aanbevelingen worden verwerkt in de nieuwe werkwijze en de fondsstructuur. Komend jaar worden hiervoor voorbereidingen
getroffen.

6. Overzicht georganiseerde activiteiten, gericht op deskundigheidsbevordering en aantal deelnemers:
(Deze activiteiten worden veelal georganiseerd voor zowel leerkrachten als voor leerkrachten en aanbieders)

e ICC-cursus — 8 leerkrachten certificaat behaald in mei 2022
e Goed met erfgoed i.s.m. ANNO — 4 deelnemers

e Beeldend vaardig voorjaar 2022 — 12 deelnemers

e  Workshop VTS i.s.m. de Fundatie — 18 deelnemers

e  Cultuurklik in Hedon — 61 deelnemers

e  Workshop Talentgedreven muziekonderwijs — 9 deelnemers
e Training Talentgedreven muziekonderwijs — 5 deelnemers

e ICC netwerkbijeenkomst in de Nooterhof — 11 deelnemers

e ICC cursus — 5 deelnemers gestart in oktober 2022
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e Beeldend vaardig najaar 2022 — 15 deelnemers

e  Cursus Mediakunst voor beginners — 6 deelnemers

e Mediakunstmiddag i.s.m. Rijnbrink en Filmhub Oost — 55 deelnemers
e Gastles studenten pabo KPZ — 6 deelnemers

e Gastles studenten ArtEZ — 35 deelnemers

Leergemeenschap Mediakunsteducatie (vanuit een extra subsidie van FCP)

Vijf scholen ontdekken door te doen wat mediakunst inhoudt en op welke wijze zij mediakunsteducatie een plek kunnen
geven in hun onderwijs. In samenwerking met Xplosief, De Toonwerkplaats en het Fraterhuis wordt in drie jaar toegewerkt
naar lessen mediakunst verzorgd door de cultuuraanbieder naar lessen verzorgd door de groepsleerkrachten. Dit eerste
projectjaar hebben de leerlingen en leerkrachten zich verrijkt middels lessen stop-motion, sounddesign en fotografie.

7. Omvang en aard van CE activiteiten gefinancierd vanuit het fonds
In 2022 was het totaal bestede fondsbudget voor het Fonds CEZ PO en (V)SO € 629.169. Dit bedrag is opgebouwd uit eigen
bijdrage van de scholen en gemeentelijke matchingsbedragen.
De besteding is als volgt verdeeld:
- 86 % is besteed aan activiteiten voor leerlingen
- 11 % is besteed aan materialen en methodes
- 3 % is besteed aan overige zoals nascholing en vervoer

ACTIVITEIT: PRESTATIE: RAPPORTEREN OP:

Cultuur- & Techniekeducatie Verbinding techniek en Activiteitenverslag Techniekeducatie
- Inzet Wetenschap en onderwijs
Techniekonderwijs adviseur

- Leerecosystemen

- W&T Kompas

- Inspiratie / professionalisering
- Aanbod W&T

- Samenwerkingen

RAPPORTAGE:

Inzet W&T adviseur

- Vervolggesprekken met De IJsselhof, De Duyvencamp en Het Saffier n.a.v. resultaten W&T Kompas en/of
kennismakingsgesprek. Insteek: per school in kaart brengen hoer W&T vorm kan worden gegeven met welk extern
aanbod.

- Adviesgesprek m.b.t. implementatie W&T op IKC IJsselhof, op 13 juni — inspiratie jonge kind. 5 medewerkers van het IKC
aanwezig: voorschoolse opvang, basisschool en BSO.

- Inspiratiesessie verzorgd aan de Post HBO opleiding Techniekcoérdinator bij Windesheim op 23 mei.

- Deelname aan de W&T Expeditie, georganiseerd door KWTO. Informatie verkregen over hoe W&T door partijen uit de
regio in het onderwijs wordt ingezet, waarbij succesverhalen en struikelblokken inzichtelijk zijn geworden.

- Deelname aan W&T Experts meeting op 21 juni, georganiseerd door TechYourFuture. We hebben het netwerk rondom
WA&T inzichtelijk gemaakt voor de regio Zwolle en een tool ontwikkeld om het netwerk inzichtelijk te maken voor andere
partijen.

- Meegewerkt aan de organisatie van het Scratch Event bij Deltion. Stadkamer doneerde boeken als prijs voor de
deelnemende scholen.

- In samenwerking met cultuureducatie PABO-Pickup bedacht en uitgevoerd, waarbij vak integratie als thema centraal
stond.

- Per 31 december zijn de uren voor adviseur TE komen te vervallen, vanwege onvoldoende financiéle middelen voor deze
functie. Vanaf 1 januari zal techniek meer met cultuureducatie worden gecombineerd.

Leerecosystemen VSC

- Van januari tot juli is het tweede deel van de pilot van leerecosysteem Buitengeluk verder uitgewerkt en geresulteerd in
een krachtig netwerk rondom Buitengeluk in wijk Zuid. Samenwerkende partners: IKC 1Jsselhof, Doomijn, NME Zwolle,
NMEOverijssel, Xplosief, Stadsboer, boerderij 't Spiekertje (Travers), Scouting IJsselgroep Zwolle-Zuid.

- Op 28 juniis de pilot op IKC IJsselhof feestelijk afgesloten, waarbij Doomijn en De IJsselhof aangaven met een vervolg te
komen na de zomervakantie, met een structurele samenwerking met externe partners/partijen. Doordat we het netwerk
rondom het IKC konden inzetten voor de kinderen, werd duidelijk welke mogelijkheden er allemaal in de omgeving van
het kind kunnen worden ingezet.

- Op de ledendag van VSC in het Maritiem Museum Rotterdam, 21 november 2022 werden de opbrengsten van het
werken met leerecosystemen gepresenteerd. De adviseur TE vulde aan met een korte presentatie over de ervaringen in
Zwolle. De eindrapportage van leerecosysteem VSC is deels vormgegeven.
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W&T Kompas

1 W&T kompas afgenomen bij CBS de Wendakker, 19 leerkrachten namen deel. Vervolggesprek met kerngroep van 3
leerkrachten en directeur en de afspraak gemaakt om verder te werken aan de implementatie van W&T.

1 W&T kompas traject in gang gezet: aanvraag gedaan door Vlieger 3; intakegesprek gevoerd; de school gaat beslissen of
ze er volgend schooljaar mee aan de slag wil gaan.

Aanbod W&T

De adviseurs hebben een leerlijn ontwikkeld waarbij het externe aanbod van Zwolle inzichtelijk is gemaakt. Scholen kunnen
de leerlijn gebruiken om hun eigen onderwijs te versterken. Ze kunnen op diverse manieren met het aanbod werken: ze
kunnen zoeken op naam, op kerndoel, op activiteit. We hebben het aanbod per direct mail verspreid, 24 adressen uit de
W&T Kompassen, de volgende fase is om het aanbod via de website zichtbaar te maken en via de nieuwsbrief te
verspreiden.

-Het aanbod op de website heeft in de eerste week van juli een update gehad, op data en aanbod.

-De leerlijn staat sinds het najaar op de website van Stadkamer als een Excel bestand en is gedeeld via de nieuwsbrief.

Inspiratie en professionalisering

» 18 feb - De Duyvencamp: inspiratieworkshop Ontwerpend Leren (online) gegeven aan het volledige team van 15
leerkrachten. De leerkrachten gaven aan het een geslaagde workshop te vinden die hen direct aan het denken heeft gezet
over de eigen mogelijkheden omtrent dit thema.

¢ 16 mei - De IJsselhof: inspiratiesessie thematisch werken aan 40 leerkrachten, pedagogisch medewerkers en
directieleden.

e 22 maart - Inspiratieworkshop voor leerkrachten i.s.m. Mad Science bij Stadkamer. 6 leerkrachten aangemeld, helaas
slechts 1 aanwezig. Waarschijnlijk omdat de workshop net na het afschalen van de coronamaatregelen werd
georganiseerd.

¢ 29 september - bezoek aan Bibliotheekplaza in Haarlem om inspiratie op te doen over de digitale ontwikkelingen en hoe
deze te verbinden aan het werkveld in de bibliotheek.

Samenwerkingen:

Er zijn structureel samenwerkingen tussen TechYourFuture, Saxion, Windesheim, KPZ, VIAA, STO, Techlab, NME Zwolle,
KWTO, Deltion. Met STO verkennen we de mogelijkheden van voortzetten van de financiéle werk gerelateerde relatie tussen
STO en Stadkamer.

Stageplek in samenwerking met Medialab

Adviseur W&T en Adviseur Digitale diensten hebben samen een stagiair begeleid om te onderzoeken welke raakvlakken
medialab en onderwijs hebben. De stagiair heeft workshops ontwikkeld voor 3D print en de snijplotter, die duurzaam
inzetbaar zijn voor Stadkamer.

Lessen ontwikkeld voor Fablab Hardenberg
Op vraag van Fablab Hardenberg heeft adviseur TE lessen aangepast volgens de Onderzoekend en Ontwerpend Leren
didactiek. De opzet van de lessen kan gebruikt worden in het Medialab van Stadkamer.

Halfjaarraportage Leerecosysteem Buitengeluk NPO (juli t/m dec 2022)
Projectleider: Frances Meester, programma inhoud: Lyda Winata

Voorbereidende werkzaamheden:

o Inrichten van de financiéle administratie

. Opstellen tijdpad voor ten minste 3 locaties in Zwolle voor Buitengeluk
. Taakverdeling tussen projectleider en programmeur inhoud

. Opstellen team, conceptontwikkelaar, organisator, communicatie, PR

Contacten patrticipanten:

Er is contact geweest met de verschillende partners om Buitengeluk vorm te geven in de wijken Holtenbroek, Stadshagen
en Pierik. De volgende partners willen participeren in Buitengeluk:
CBS Het Carillon — Danielle Libert

Toonladder — Kika Meijers

OC de Twijn — Ria Hempenius

NME makelaar - Mariken Enserink

IVN — Maartje Langeslag

Natuureducatie DRIL — Meike Beumer

Zwolle Groenstad — Dirk Maas

Xplosief — Peter Plaatsman

Travers welzijn — Marleen Junte

Level Z - Roelienke Wagenaar

Sportservice Zwolle — Jilke Hoekstra

Doomijn kinderopvang — Sandra Pit

Klooienberg — Jos meiberg

Stadshoeve — Jessica de Jong

Nooterhof — Kirsten Wilke
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Voorbereiding activiteiten:
Ontwikkelen en organisatie van activiteiten in wijk Holtenbroek (2x per week), Stadshagen (2x per week) en Pierik (2x per
week. Uitvoering vindt plaats in januari t/m juli 2023.

Uitgevoerde activiteiten:
3x activiteit op Klooienberg i.s.m. Doomijn en Xplosief.

2.3.4 Onderdeel Amateurkunst

|>D|> Versterken van de amateurkunst door het inzetten van het steunpunt.

Budget:
Er wordt geld beschikbaar gesteld voor de inzet van een adviseur en er is een fonds voor activiteiten.

(De nadere toelichting hierover staat in de beschikking.)

ACTIVITEIT: PRESTATIE: RAPPORTEREN OP:
Verstrekken van informatie, organiseren Versterking van het Inzicht geven in de adviezen en vraagstukken
van activiteiten om deskundigheid te amateurkunstveld. die spelen, voor evt. beleidswijzigingen
bevorderen en zichtbaarheid te vergroten
door: Fonds Cultuureducatie/ Overzicht van het aantal activiteiten,
amateurkunst wordt deelnemers en aard.
- inzet van de website en het zichtbaar beschikbaar gesteld en
maken van aanbieders, locaties en benut conform Overzicht van het aantal aanvragen,
stichting Meedoen; doelstellingen. gehonoreerde aanvragen, aard van de
- het geven van advies; aanvragen
- het beheren van een fonds
amateurkunst; Rapportage resultaten onderzoek

- organiseren van IkToon;

- bieden van inspiratie;

- leggen verbinding met de andere
terreinen cultuureducatie;

- signaleren van behoefte.

Eens in de drie jaar een sessie en/ of
onderzoek naar de actuele behoefte van
het amateurkunstveld ten aanzien van het
steunpunt, ook in relatie tot de kwaliteit van
de adviezen.

RAPPORTAGE:

1. Vraagstukken die spelen:

De amateurkunst bevindt zich in een periode van herstel en vernieuwing. Veel verenigingen zijn de klap na corona aan het
verwerken, waarbij terugloop in ledenaantallen, wegvallen van optredens en hogere kosten de grootste thema’s zijn.
Afgelopen jaar kwam daar ook de energiecrisis nog bij en dat zorgde wederom voor een extra uitdaging. Kortom de sector
heeft veel te verduren en dat is niet alleen lokaal, ook landelijk heeft de amateurkunst het zwaar. Daarom wordt er nu ook
ingezet op herstelgelden voor de sector, waarbij de volgende thema’s centraal staan:

- Imago, identiteit en zichtbaarheid versterken

- Herstel amateurkunstgroepen artistiek inhoudelijk

- Toekomstbestendig organiseren, verenigingsondersteuning.

- Versterken professionals: aandacht voor dirigenten, regisseurs, docenten etc.
- Diversiteit en inclusie

- Verbinding en samenwerking: tussen de groepen, maar ook cross-overs
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2. Activiteiten deskundigheidsbevordering

Via de kanalen vanuit het Steunpunt Amateurkunst hebben wij afgelopen jaar de sector geinformeerd over landelijke en
lokale regelingen ter ondersteuning, podiumkansen en succesverhalen. Ook hebben we verschillende sessies georganiseerd
ter bevordering van praktische en strategische skills om de veerkracht van de amateurclubs te versterken.

Activiteiten:

e Start sessies regionaal programma: Move on! waarin het gaat om de blik op de toekomst en de vraag hoe je je als
amateurkunstgroep daarop voorbereidt. Dit traject wordt samen uitgevoerd met Studio Vers Bestuur van de Provincie
Overijssel.

e Samen met ZwolleDoet! Workshop Video, in deze workshop leerde je hoe je een aantrekkelijke korte video maakt en hoe
deze ingezet kan worden voor het bereiken van nieuw publiek of ledenwerving.

e Samen met ZwolleDoet! en Sportservice Zwolle is de vijfde editie van het kennisfestival Inspireren is... georganiseerd.

IkToon: Week van de amateurkunst

Dit jaar hebben we IkToon georganiseerd in de bekende tijdsperiode eind mei. Na het succes van vorig jaar hebben we
IkToon op de stoep wederom georganiseerd in samenwerking met Zwolle Unlimited. In twee dagen trokken drie trekkers met
hooibalen de wijken in en werden er 24 spontane optredens gegeven door amateurkunstbands en koren. Deze optredens
werden vergezeld door jonge verhalenvertellers die vooraf aan het optreden een sprookje vertelden. Voor een goede
sfeerimpressie kun je hier de aftermovie bekijken.

Ook hebben we een expositie georganiseerd samen met het Zwols instituut voor kunst ZINKWIT. De docenten van ZINKWIT
hebben ruim 30 werken geselecteerd van ervaren amateurkunstenaars samen met hen hebben ze de expositie
vormgegeven. De expositie was een goede weerspiegeling van het talent binnen de Zwolse amateurkunst,

De week sloten we af met een Poéziewandeling in samenwerking met het Zwolse open dichtpodium ‘Lege Stoelen’ in Park
de Wezenlanden. Dit podium biedt plek voor beginnende en ervaren dichters, muzikanten en verhalenvertellers. Tijdens de
wandeling deden op verschillende licht- en dichtpunten makers een voordracht.

3. Overzicht aantal aanvragen

In totaal zijn er 28 aanvragen gedaan voor een totaal bedrag van 103.448,- euro. Dit zijn 10 aanvragen meer dan in
2021(totaal 18 aanvragen) en 7 minder dan in 2020 (totaal 35 aanvragen).

Van de 28 aanvragen zijn er vier afgewezen en is er uiteindelijk voor 82437,00 euro toegekend.

Aanvragen per discipline: Theater 10 aanvragen, Muziek 12 aanvragen, Multidisciplinair 2 aanvragen, Poézie 1 aanvraag,
Dans 1 aanvraag en Beelden 2 aanvragen.

AANVRAGEN PER DISCIPLINE:

Theater (10 aanvragen)
- Raakvlak
- De Jonge Honden — Theater na de Dam
- Konst. Jeugdtheaterschool
- Eva Luna Collet collectief — voorstelling:
- Podiumkans ‘Stress’
- Zwolle Unlimited, Midwinterspooktocht
- Aan de overkant
- Puck project ‘Doe het zelf’

Afgewezen: TIZ: Voorstelling Clara Schumann, TIZ: Voorstelling Tralies

Muziek (12 aanvragen)
- Gluren bij de Buren 2022
- Patrick Steffens Hip Hop event
- De Bazuin — orkest en dj project
- Koorschool Viva La Musica
- Glorious — videoclip
- Grandesco festival
- Common ground festival
- De vertellende piano ‘Paniek waar is de muziek?’
- Gluren bij de buren 2023
- Kruisbrink 65 festival
- Zwols Symfonie orkest
- Zwolse Theaters- Hello Cello dag

Multidisciplinair (2 aanvragen)
- De opposanten — Terug naar school experience
- Blue Bayou — Evenementen

Pagina 31 van 35


https://www.youtube.com/watch?v=gqi6C0woobQ&ab_channel=StadkamerZwolle

STADKAMER JAARVERSLAG 2022 | AR,

Poézie (1 aanvraag)
- Lege Stoelen

Dans (1 aanvraag)
- Dans en Creatief -festival

Beeldend (2 aanvragen)
Afgewezen:

- Ellen Brouwer project ‘ De zorg gezien’

Onderzoek Amateurkunst
In 2023 zal er weer een onderzoek plaatsvinden onder de sector.

- De stad verbeeldt ‘Verhalen van Zwolle, Hanzestad aan de lJssel’.

2.3.5 Onderdeel Buurtcultuur

DDD De inzet van cultuur als middel voor diverse vraagstukken.

Budget:

Er wordt geld beschikbaar gesteld voor de inzet van een adviseur en er is een fonds voor activiteiten. (De nadere toelichting

hierover staat in de beschikking.)

ACTIVITEIT: PRESTATIE:

Verstrekken van informatie, organiseren Fonds cultuureducatie /
van activiteiten om deskundigheid te buurtcultuur wordt
bevorderen en om inzicht te geven hoe beschikbaar gesteld en
cultuur ingezet kan worden als middel in de | benut conform

wijken: doelstellingen.

- Inzet van website

- Het geven van advies

- Het beheren van een fonds Buurtcultuur

- Bieden van inspiratie

- Leggen verbinding met de andere
terreinen van cultuureducatie

- Signaleren van behoefte

RAPPORTEREN OP:

Overzicht van het aantal activiteiten,
deelnemers en aard.

Overzicht van het aantal aanvragen,
gehonoreerde aanvragen, aard van de
aanvragen.

RAPPORTAGE:

- Assendorp: 4

- Berkum: 1

- Binnenstad: 2
- Dieze: 2

- Holtenbroek: 1
- Kamperpoort: 1
- Stadshagen: 5
- Westenholte: 3
- Wipstrik: 1

- Zuid: 5

- Stadsbreed: 6

2022 is hét jaar waarin we de coronamaatregelen — hopelijk definitief — vaarwel konden zeggen. Toch stonden de eerste
maanden van dat jaar nog wel in het teken van gedeeltelijke lockdowns. Voor het Buurtcultuurfonds was 2022 een jaar
waarin de aanvragen opnieuw duidelijk achterbleven bij de pre-coronatijd. We hebben daarom geinvesteerd in de
naamsbekendheid van het Buurtcultuurfonds. Over de resultaten van die acties hieronder meer.

In het aantal aanvragen is terug te zien dat 2022, evenals 2021, een ingewikkeld jaar was. Waar we vé6r 2020 rond de 60
aanvragen per jaar behandelden, hebben we dit jaar 36 aanvragen ontvangen. Hiervan zijn 31 aanvragen gehonoreerd. 3
aanvragen zijn nog in behandeling en 2 aanvragen zijn afgewezen. De verdeling over de wijken was als volgt:
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Zoals hiervoor gesteld hebben we enkele activiteiten ontplooid om het Fonds na de coronaperiode extra onder de
aandacht te brengen. Daarnaast hebben we bestaande samenwerkingen doorgezet en waar mogelijk
geintensiveerd (Vlieg naar Zuid, Stadsfestival, Cultuur in de Wijk, Briljant).

We lichten een paar ‘nieuwe’ hoogtepunten uit.

Cultuurbezorgd
Een zeer succesvolle actie om het BCF onder de aandacht te brengen was Cultuurbezorgd. De directe aanleiding

was het vijfjarig bestaan van het Fonds. Feitelijk viel dit eerder, maar vanwege corona hebben we dit ‘uitgesteld’
gevierd. Het doel was tweeledig: het Buurtcultuurfonds op een speelse, sympathieke manier onder de aandacht
brengen en tegelijkertijd potentiéle aanvragers in kaart brengen.

De actie hield in dat we buurten in de gelegenheid stelden om tijdens Burendag een ‘culturele snack’ te laten
bezorgen in de vorm van een muzikale act. De respons was groot: ruim 70 buurten reageerden. Daarvan hebben
we er 24 blij kunnen maken met een optreden; de overige buurten hebben een voucher gekregen waarmee ze op
een ander moment een optreden of culturele activiteit zouden kunnen bestellen. Daarvan hebben inmiddels
enkelen gebruik gemaakt. De actie sloeg zo aan dat we ons bezinnen op een vervolg in 2023.

Inzet ‘kwartiermaker’

De adviseurs Buurtcultuur zouden het liefst elke dag in een andere wijk van Zwolle bivakkeren, maar tussen die droom
en de daad staan praktische bezwaren in de weg. In het najaar van 2022 hebben we geéxperimenteerd met een
kwartiermaker die zich helemaal onderdompelde in een specifieke wijk — of eigenlijk buurt: de Pierik. Vanuit de doelen
van het fonds heeft Renee Nieuwenstein gesprekken gevoerd met verschillende buurtbewoners. De basisvraag van die
gesprekken was: hoe kunnen we de Pierik mooier, leuker en fijner maken door middel van culturele projecten? Daar
kwam een fikse lijst met ideeén uit en tijdens een sessie met buurtbewoners in het gebouw van de Speeltuinvereniging
is daar een top 3 uitgekomen. Met deze drie ideeén gaan we, samen met de bewoners van de Pierik, aan het werk in
2023. Deze manier van werken was voor ons een pilot die absoluut naar meer smaakt.

Community Artin Zwolle

Samen met makers die zich (0ok) bezighouden met community art hebben we in 2022 de eerste stappen gezet naar
een samenwerking. Het doel: community art als specifieke kunstvorm in Zwolle meer een vaste waarde te laten zijn bij
uiteenlopende sectoren als onderwijs (zowel het kunstvakonderwijs als de sociale opleidingen), zorg, welzijn,
woningbouwcorporaties en politiek. De stappen die we hebben gezet hebben inmiddels geleid tot een nauwe
projectsamenwerking van KASKO, De Makkers, Cultuur in de Wijk en Stadkamer.

Ondersteuning Oekraiense vluchtelingen

In het vroege voorjaar van 2022 was al snel duidelijk dat ook in Zwolle Oekraiense vluchtelingen hun toevlucht zochten.
Vanuit de maatschappelijke opgave die we als Stadkamer voelen, hebben we, samen met een Zwolse inwoner met
Oekraiense wortels, elke woensdag een activiteit georganiseerd op cultureel gebied. Dat ging steeds om culturele
activiteiten. Dans, zang, percussie, diverse vormen beeldende kunst: van alles is er voorbij gekomen. De financiéle
middelen daarvoor vonden we in het restbudget van het Buurtcultuurfonds 2021, dat we in overleg met de gemeente
voor dit doel konden inzetten. Na de zomer is de codrdinatie overgegaan naar de collega’s van programmering.

In december heeft een aantal Oekrainers een dankconcert gegeven in Stadkamer.
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2.4. MEER RUIMTE VOOR CULTUREEL ONDERNEMERSCHAP

2.4.1 Onderdeel Activiteiten

|>D|> Stadkamer is van, voor en door de stad. In dat kader biedt Stadkamer een podium (faciliteit) aan diegenen die een
programmaonderdeel willen verzorgen, mits dit programma past binnen de doelstellingen van Stadkamer en
openbaar toegankelijk is.
e Aanbod op het gebied van kennis en informatie op allerlei terreinen, zodat inwoners hiervan kennis kunnen nemen.
e Vooral gericht op een eerste kennismaking, voor verdieping kunnen inwoners terecht bij andere instellingen en organisaties.
e Bevorderen van (basis) mediawijsheid van de Zwolse bevolking, zodanig dat inwoners zelfstandig kunnen participeren in de
samenleving.

Budget:
Subsidie vanuit de totale begroting van Stadkamer en geld uit de markt (b.v. toegangsgelden)

ACTIVITEIT: ’ PRESTATIIE: ‘ RAPPORTEREN OP:

Het onderhouden van een netwerk van | Tevredenheid van de deelnemers. | 1. Aantal activiteiten

partijen die een bijdrage kunnen Bezettingspercentage van de 2. Aantal deelnemers aan activiteiten
leveren aan de uitvoering van de grote zaal van 40% gebaseerd op | 3. Bezettingspercentage van de grote zaal.
activiteiten. de openingstijden (de zaal wordt

Het faciliteren, organiseren, 40% van de tijd benut)

programmeren en uitvoeren van
activiteiten met culturele en (sociaal)
maatschappelijke onderwerpen.

RAPPORTAGE:

1. Aantal activiteiten: 1.050
2. Aantal deelnemers: 11.447
3. Bezettingspercentage zaal: 41%

IDO

Het aantal Informatiepunten Digitale Overheid (IDO) bij Stadkamer groeide in 2022 van één naar vier.

De vestigingen Aa-landen, Stadshagen en Zuid openden een IDO in oktober 2022, in bijzijn van de wijkwethouders en
burgemeester. Gecombineerd met de Digihulpspreekuren is er nu iedere dag minsten één spreekuur beschikbaar voor de
minder digitaalvaardige Zwollenaar. Daarnaast organiseerde Stadkamer verschillende (serie)workshops ‘Klik en Tik’ en ‘Doe
meer met je DigiD’.

2.4.2 Onderdeel ArtPitch038 (Cultuurfonds Vernieuwing en Innovatie)

DDD Het Cultuurfonds Vernieuwing en Innovatie is bedoeld om door middel van de verstrekking van een financiéle
bijdrage vernieuwing en innovatie van het Zwolse culturele klimaat te faciliteren.

Het fonds is gericht op het stimuleren en prikkelen van kunstbeoefenaars tot vernieuwing, innovatie en experiment van
kunstuitingen en/of cultureel ondernemerschap.

ACTIVITEIT: ‘ PRESTATIE: ‘ RAPPORTEREN OP:
Doorontwikkeling cultuurfonds voor Fonds ArtPitch038 wordt Evaluatie en overzicht van het totaal
Innovatie en Vernieuwing. beschikbaar gesteld en benut aantal aanvragen, de gehonoreerde
Het uitvoeren van de regeling conform doelstellingen aanvragen en de aard van de
ArtPitch038. aanvragen.
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RAPPORTAGE:

29 aanvragers

Onderverdeeld in discipline:
e  Podiumkunsten: 9 aanvragen
e Beeldend: 17 aanvragen
e  Multidisciplinair: 3 aanvragen

Toegekend: 11 projectplannen:

« Bram Ruiter — Film ‘Blauwborst’ S

» Jelle Tichelaar — Film ‘Achter het Spiegelbeeld’

» Jacomijn Schellevis — Beeldende Kunst ‘Cel’

* Shelduck.co — Beeldende kunst/product design ‘ De Zwolse Bergeend’
* Thijn Kolk — Theater ‘Voor ieder zicht’

» Silas Neumann — Beeldende kunst ‘De NEE-schudder’

* Platform L/NK - Beeldende kunst ‘Interventieprogramma L/NK’

* Melle Mijnhardt en Jehudi van Dijk — Residentie Beeldende Kunst ‘Kunst-Ambt in residentie’
* Reuring Theater — Theatervoorstelling ‘De WTV-Show’

» Het Langhuis — Beeldende kunst expositie ‘Open Space’

* Firma Weijland — Theater ‘Gein op een humuslaag verdriet'.

In 2022 organiseerden we de 4¢ editie van ArtPitch038. Wat opvalt is dat er in dit jaar minder aanvragen waren dan in de
voorgaande jaren, namelijk 29 aanvragen in totaal. Hiervan hebben 11 van de 20 pitchers subsidie toegekend gekregen. In
2021 waren er 46 aanvragen en in 2020 waren er 67 aanvragen. De oorzaak voor deze terugloop is onduidelijk, mogelijk is
het verschuiven van de datum van invloed. In plaats van een pitchavond in juli ging de regeling nu pas eind augustus open
en vond de pitchavond in november plaats, dit vanwege onduidelijkheid over de juridische status van de regeling. Het kan
zijn dat makers dachten dat de regeling niet meer uitgevoerd ging worden.

Qua soort aanvragen is er een verschuiving te zien van meer aanvragen vanuit de discipline beeldend en minder aanvragen
vanuit de podiumkunsten. Andere jaren was deze verdeling nagenoeg 50-50, dit jaar zijn er dubbel zoveel aanvragen vanuit
de beeldende hoek.

Opvallend is dat er veel kunstenaars uit eerdere edities dit jaar mee deden met de regeling. Dit resulteerde in een uitslag
waarbij 6 van de 11 kunstenaars met subsidie naar huis gingen die in een van de drie eerdere edities ook een subsidie
hebben gehad. Dit is niet bijzonder, bij andere regelingen zie je ook dat aanvragers terugkeren. Alleen in het geval van het
stimuleren van vernieuwing is het wel wenselijk dat er ook veel ruimte blijft voor diversiteit in de aanvragers en het bereiken
van nieuwe makers.

Urgentie voor doorontwikkeling regeling

De urgentie om een aanpassing te doen in de uitvoering van ArtPitch is ook dit jaar wederom merkbaar. Wij denken dat een
traject voorafgaand aan de pitchavond een oplossing kan zijn. De regeling onderscheid zich ten opzichte van andere
regelingen qua laagdrempeligheid en ruimte voor experiment, maar hiervoor is het wel belangrijk dat makers ook worden
meegenomen in de mogelijkheden van vernieuwing binnen hun sector.

Op dit moment zien we het experimentele karakter en de ruimte voor innovatie nog te beperkt terug in de aanvragen. De
projecten bestaan vaak uit bestaande vormen binnen de disciplines en de gekozen thematiek en opzet ervan ligt vaak
dichtbij eerder uitgevoerde projecten van de kunstenaars. Het zijn veilige keuzes, terwijl je voor vernieuwing juist dat stapje
verder zou moeten onderzoeken. Ook valt op dat er weinig gebruik wordt gemaakt van crossovers tussen culturele
disciplines en dat samenwerking met andere sectoren buiten de creatieve industrie zelfs niet worden opgezocht. Kortom, de
innovatie die het fonds binnen de creatieve sector wil stimuleren, kan een extra boost gebruiken.

ArtPitch038 2023

Om meer innovatie in de creatieve sector van Zwolle te stimuleren, denken wij dat ArtPitch uitgebreid moet worden naar een
traject, waarbij de regeling de slotfase vormt. Het voordeel hiervan zou zijn dat de nadruk komt te liggen op het proces van
innovatie, waarbij we makers stimuleren hun kennis te verbreden, nieuwe samenwerkingen op te zoeken en zich te
verdiepen in nieuwe technieken. Dit resulteert in meer innovatieve projectaanvragen voor de regeling, maar nog veel
belangrijker is dat we de Zwolse creatieve sector versterken met vaardigheden die zij de rest van hun carriére kunnen
inzetten. Op die manier wordt de regeling een katalysator voor innovatie en niet enkel een financiéle impuls.

De potentie hiervan zien wij al bij de huidige regeling. Het diner voorafgaand aan het pitchevent en de borrel na afloop zijn
de momenten dat de echte ontmoetingen plaatsvinden en de kruisbestuiving wordt geinitieerd. Als je deze ontmoetingen
vooraf aan de planvorming kan realiseren, uitgebreid met inspiratiesessies die de tools bieden voor innovatie, dan versterk je
de creatieve plannen zowel artistiek als inhoudelijk.
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INLEIDING JAARREKENING

Kader financieel verslag

Stadkamer stuurt financieel op basis van de Begroting 2022. Tegenover het beschikbaar stellen van subsidie door de gemeente
staan prestatieverplichtingen van de kant van Stadkamer. Deze zijn vastgelegd in de Uitvoeringsovereenkomst. De gemeente stelt
op basis van de Begroting en de Uitvoeringsovereenkomst de voorlopige subsidie vast. Na afloop van het jaar stelt de gemeente
op basis van het Jaarverslag (bestuurlijk, bedrijfsresultaten en financieel) de subsidie 2022 definitief vast.

Het financiéle jaar 2022

In het voorgaande jaarverslag worden de belangrijkste financiéle highlights beschreven. Het exploitatieresultaat
bedraagt € 386.043 positief tegenover een begroot negatief resultaat van € 62.168 Verdeling exploitatieresultaat
over de verschillende organisatie onderdelen:

Bibliotheek 153.161
Horeca -37.870
Adviseurs cultuureducatie 36.595
Projecten Taal en Lezen 114.889
Fondsen en Projecten Cultuur- en Techniekeducatie 119.268

T 386.043

Duiding exploitatieresultaat 2022

Voor een juiste beoordeling van het exploitatieresultaat moeten de mutaties van de project-bestemmingsfondsen op het resultaat
worden gecorrigeerd. Het betreft enerzijds negatieve exploitatieresultaten 2022 die via de resultaat bestemming ten laste komen
van de voor dit doel gevormde project-bestemmingsfondsen, anderzijds positieve projectresultaten 2022 waar nog toekomstige
project-prestatieverplichtingen tegenover staan.

Niet alleen de mutaties van de projectbestemmingsfondsen beinvioeden het jaarresultaat maar ook de mutaties van de
verschillende bestemmingsreserves maken het lastig om het resultaat te duiden. Zo komt een deel van de in 2022 gemaakte
kosten via de resultaatbestemming ten laste van de Bestemmingsreserve Zeven Alleetjes en komt een deel van de in het
exploitatieresultaat 2022 begrepen afschrijvingskosten ten laste van de Herwaarderingsreserve Zeven Alleetjes. In beide gevallen
betreft het ingecalculeerde overschrijdingen van de jaarexploitatie waarvoor binnen het Eigen Vermogen van Stadkamer dekking
aanwezig is.

2022 2021
€ €

Exploitatieresultaat 386.043 38.541
Mutatie bestemmingsfondsen projecten Taal en lezen -114.889 -13.799
Mutatie bestemmingsfondsen Cultuureducatie -161.981 80.308

-276.870 66.509
Exploitatieresultaat na correctie voor mutaties projectverplichtingen 109.173 105.050
Exploitatiekosten t.l.v. bestemmingsreserve Zeven Alleetjes 63.863 63.863
Aangepast exploitatieresultaat 173.036 168.913

Op de volgende pagina staat het overzicht van de belangrijkste verschillen (absolute afwijking 10.000 en
procentuele afwijking 10% positief of negatief) tussen de exploitatie 2022 en de begroting 2022.

36



JAARREKENING 2022

8. BESTUUR EN ORGANISATIE

Expl. 2022 Begr. 2022 Afwijking

In % Toelichting

Raad van Toezicht
Promotie

Accountantskosten

Onderzoek en innovatie
Overige Bestuurs- en Organisatiekosten
9. HUISVESTING EN TRANSPORT

Huren
Afschrijving gebouwen en inventaris

Onderhoud gebouwen en installaties

Schoonmaakkosten

Energie

Belastingen en Verzekeringen
Beveiliging

Stadshagen collectief
Overige huisvestingskosten

Vervoer

17.216
23.888

35.628

40.802

53.734

906.062
169.054

113.531

237.525

162.603

35.958
11.737

19.964
5.824
10.556

10.000
38.500

23.000

64.000

49.306

907.195
218.500

98.000

213.500

98.500

42.750
30.000

20.000
14.000
15.000

-7.216
14.612

-12.628

23.198

-4.428

1.133
49.446

-15.531

-24.025

-64.103

6.792
18.263

36
8.176
4.444

-72%

38% Vanwege verloop op de afdeling M&C is er
minder werk uitgevoerd dan oorspronkelijk
begroot.

-55% De accountant heeft extra ondersteuning
verleend bij het Due Diligence onderzoek.

36% De innovatieaanvragen hadden minder
budget nodig dan begroot.
-9%

0%

23% Er is minder geinvesteerd dan
oorspronkelijk begroot. Dit in afwachting
van de ontwikkelingen in de wijken.

-16% Hogere dotatie in de
onderhoudsvoorziening i.v.m. stijgende
inflatie.

-11% De tarieven van de schoonmaak zijn
harder gestegen dan oorspronkelijk
begroot.

-65% Als gevolg van de energiecrisis en het per
1-10-2022 afscheid van Gazprom.

16%

61% Er is een voordeliger contract afgesloten
in 2022

0%

58%

30%

10. PERSONEEL

A. Personeel in loondienst
Salarissen

Diverse uitkeringen

Sociale lasten

Pensioenpremie werkgeversdeel

Ontvangen ziekengeld WINO

Ziektekosten- en verzuimverzekering

Reiskosten woon- werkverkeer

Reiskosten dienstreizen
Werving en selectie
Studiekosten en deskundigheidsbev.

Inhuur derden

2.326.441
-3.914
357.816
352.945

-38.754

45.779

17.599

17.854
0
101.493

428.095

2.212.099
5.000
339.388
311.260

-20.000

71.615

40.000

24.000
1.000
71.500

319.443

37

-114.342
8.914
-18.428
-41.685

18.754

25.836

22.401

6.146
1.000
-29.993

-108.652

-5%

178%

-5%

-13% de premies zijn harder gestegen dan
begroot. Deze worden jaarlijks zeer laat
bekend gemaakt.

-94% We hadden een hoger ziekteverzuim dan
begroot (4%)

36% Ten tijde van het opstellen van de
begroting was het onduidelijk welke
verzekering we zouden afsluiten na het
aflopen van het WINO.

56% Voor het woon-werkverkeer worden alleen
de werkelijke reizen betaald en deze zijn
vanwege meer thuiswerken lager dan
begroot.

26%

100%

-42% Medewerkers gaan na corona weer meer
studeren. Daarnaast is er een groot
cultuurtraject geweest.

-34% Door een hoger ziekteverzuim is meer
ingehuurd dan oorspronkelijk begroot.



JAARREKENING 2022

Expl. 2022 Begr. 2022 Afwijking In % Toelichting

Detachering WEZO 29.014 34.000 4986 15%

Vrijwilligers 10.761 16.000 5239 33%

Personeelszaken 50.265 84.700 34.435 41% Sinds het opheffen van WINO nemen we
goedkoper af van Rijnbrink.

Werkkostenregeling werkgeversbijdrage 3.767 2.500 -1.267  -51%

Ondernemingsraad 3.438 5.000 1.562 31%

Overige personeelskosten 74.899 22.788 -52.111 -229% Stadkamer heeft in 2022 een

jubileumvoorziening getroffen. Hieraan is
ruim € 30.000 gedoteerd.

11. ADMINISTRATIE

Reproductie en drukwerk 9.848 8.000 -1.848 -23%

Huur en onderhoud kantoormachines 30.008 32.000 1.992 6%

Kantoorbenodigdheden 15.563 9.500 -6.063 -64%

Porti en vracht 10.326 8.500 -1.826  -21%

Telefoon- en datakosten 51.613 67.500 15.887  24% De abonnementen bleken goedkoper dan
begroot.

Bankkosten 22.853 10.000 -12.853 -129% De bankkosten zijn te laag begroot. 2022

is wel in lijn met 2021.

12. AUTOMATISERING

Systeemmaterialen bibliotheekautom. 1.115 1.500 385 26%

Afschrijving automatisering 37.627 65.000 27.373  42% Eris minder geinvesteerd dan
oorspronkelijk begroot. Dit vooral in
afwachting van de ontwikkelingen in de

wijken.

Onderhoud automatisering 11.191 35.000 23.809 68% Deze posten moeten samen beoordeeld

Systeembeheer 103.517 55500  -48.017 -87% Worden vanwege verschuivingen.

T Daarnaast is in 2022 het netwerk deels

Licentiekosten 85.343 62.100 -23.243  -37% yernieuwd.

Intranet 0 5.000 5.000 100%

Website 5.211 8.000 2789  35%

Uitleen- en leners administratie 116.711 102.000 -14.711  -14% Een deel van deze kosten was
oorspronkelijk begroot bij de Catalogi en
aanwinstenlijsten (zie hieronder)

Overige automatiseringskosten 14.034 8.000 -6.034 -75%

13. COLLECTIE EN CATALOGUS

Collectie 353.375 338.000 -15.375 -5%

Leenrecht 81.848 100.000 18.152  18% Dit wordt afgerekend op basis van het
aantal uitleningen van vorig jaar. In 2021
waren deze extreem laag als gevolg va
corona.

Centraal collectioneren 18.372 17.000 -1.372 -8%

Bestellen en distributie 25.073 20.000 -5.073  -25%

Beveiliging media 0 3.000 3.000 100%

Catalogi en aanwinstenlijsten 20.935 48.000 27.065 56% Een deel van de begrote kosten is

verantwoord bij Uitleen- en leners
administratie (zie hiervoor)

14. PROGRAMMERING BIBLIOTHEEK

Activiteiten programmering volwassenen 44.573 42.000 -2.573 -6%
Activiteiten programmering jeugd 4.199 5.000 801 16%
Medialab 5.851 6.500 649 10%
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Expl. 2022 Begr. 2022 Afwijking In % Toelichting

15, PROJECTEN

Materiele kosten projecten 1.880.111 1.497.268 -382.843 -26% Als gevolg van niet begrote projecten (zie
ook doelsubsidies).

16. OVERIGE KOSTEN

Verschillen -9.605 0 9.605 100%
Dotatie voorziening dubieuze debiteuren -1.493 0 1.493 100%
Rentelasten 2.280 4.000 1.720 43%

17. SUBSIDIES EN BIJDRAGEN

Gemeentesubsidie 5.264.762 5.272.914 -8.152 0%

Doelsubsidie 2.223.239 1.193.146 1.030.093 86% Als gevolg van niet begrote projecten (zie
ook projectlasten)

Bijdragen derden 603.962 642.500 -38.538 -6%

18. BIJDRAGEN LENERS

Contributies 458.574  450.000 8.574 2%
Telaatgelden 61.449 60.000 1.449 2%
Overige opbrengsten leners bibliotheek 21.399 15.500 5.899 38%

19. PROGRAMMERING BIBLIOTHEEK
Programmering bibliotheek 5.464 5.000 464 9%
Ticketwise opbrengsten 0 1.500 -1.500 -100%

20. OVERIGE OPBRENGSTEN BIBLIOTHEEK

Verhuur gebouwen 27.745 22.000 5745 26%
Meander college 24.674 30.000 -5.326  -18%
Overige opbrengsten 105.204 15.184 90.020 593% Onder andere a.g.v. detachering van

medewerkers van Stadkamer naar de
Bibliotheek Kampen.

21. HORECA
Omzet horeca 239.491 254.000 -14.509 -6%
Af: kostprijs van de omzet -87.861 -83.000 -4.861 6%
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Resultaatbestemming

Samenstelling van het Eigen Vermogen

Het exploitatieresultaat 2022 wordt verwerkt in het eigen vermogen.
Het eigen vermogen bestaat uit vrij besteedbaar eigen vermogen dat bestaat uit het stichtingskapitaal, de algemene reserve en de
egalisatiereserve. Daarnaast bevat het eigen vermogen bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.

Bestemmingsreserves hebben een vastgesteld bestedingsdoel. De besteding ervan bevindt zich binnen de invioedssfeer van
Stadkamer. Bestemmingsreserves ontwikkelen zich op basis van het realiseren van de doelen waarvoor ze gevormd zijn dan wel
wijzigingen van die doelen.

Bestemmingsfondsen worden beklemd door toekomstige prestatieverplichtingen. Onder de Bestemmingsfondsen vallen projecten
waar van de ontvangst van externe projectbijdragen voorafgaat aan de projectuitvoering. Onder RJ640 worden projectontvangsten
waar nog een toekomstige prestatieverplichting tegenover staat, gerekend tot het exploitatieresultaat en via de
resultaatbestemming tot het Eigen Vermogen.

Verwerking van het exploitatieresultaat 2022 in het Eigen Vermogen

In de toelichting op de balans per 31 december 2022 is een volledig overzicht van de mutaties van het eigen vermogen
opgenomen. In die toelichting staat ook beschreven waarvoor de bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen gevormd zijn.

Financieel perspectief 2023

In het jaarverslag staat de begroting 2023 opgenomen met daarin de belangrijkste ontwikkelingen voor 2023. Samengevat zijn dit
onderstaande ontwikkelingen.

Fusie bibliotheek Kampen

Stadkamer is voornemens te fuseren met Stichting Openbare Bibliotheek Kampen. Het streven is dit per 1 juli 2023 te realiseren. In
de werkbegroting 2023 is rekening gehouden met eenmalige fusiekosten die door beide stichtingen betaald worden op basis de
inwonersaantallen.

Coronacrisis
In 2023 is in de begroting geen rekening meer gehouden met corona. Dit heeft vooral grote impact op e exploitatie van de horeca.
Deze draait na de zomer van 2022 weer met een bescheiden positief resultaat.

Implementatie Financiéle systematiek

De financiéle systematiek die Stadkamer mu gebruikt is in overeenstemming met de wensen uit 2018. Als gevolg van verdere
ontwikkeling van de medewerkers, Afas en de onderliggende technieken en processen blijkt dit steeds meer een permanent traject
te zijn. Daar komt voor 2023 en 2024 de impact van de fusie bovenop.

Energielasten

Net als iedereen in Nederland heeft Stadkamer te maken met stijgende energielasten. In 2022 is dat nog beperkt tot Q4, in 2023
zal de impact groter zijn. Stadkamer is verplicht afgestapt van Gazprom en heeft een financieel slechter contract moeten afsluiten.
De impact hier wordt permanent besproken met de gemeente en samen met hen zoeken we naar een oplossing. Wel heeft
Stadkamer vanuit het resultaat 2022 een bestemmingsreserve gevormd om een deel van de meerkosten in 2023 te kunnen
dekken.

Indexatie

Ook Stadkamer ondervindt in 2023 veel hinder van de hoge inflatie. Op het moment van opstellen van de jaarrekening was er nog
geen definitieve nieuwe COA maar het was wel duidelijk dat de stijging gemiddeld rond de 6% gaat zitten. Daarnaast hebben
leveranciers de prijzen verhoogd. Grote impact heeft bijvoorbeeld de door de gemeente doorgevoerde huurverhoging van ruim
5,5% terwijl de subsidies zijn gestegen met een indexatie van 3%.
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BALANS

BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31 december 2022 31 december 2021
€ €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa 1
Gebouwen 0 0
Inrichting en inventaris 725.905 868.679
Vervoersmiddelen 36.408 44.352
Automatisering 95.631 62.205
857.944 975.236
VLOTTENDE ACTIVA 2
Debiteuren 152.811 9.304
Voorraad 2.041 2.041
Belastingen 159.858 215.021
Nog te ontvangen subsidies 215.727 49.163
Nog te ontvangen overige 61.634 24.236
Vooruitbetaalde kosten 93.312 21.622
685.383 321.387

LIQUIDE MIDDELEN 3
Kassen 3.974 12.618
Banken 3.048.653 2.595.453

3.052.627 2.608.071

4.595.954 3.904.694
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

31 december 2022 31 december 2021
€ €

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 4
Kapitaal 23.601 23.601
Algemene reserve 349.376 349.376
Egalisatiereserve 223.230 235.194
Bestemmingsreserves 1.393.880 1.272.743
Bestemmingsfondsen 731.018 454.148

2.721.105 2.335.062
VOORZIENINGEN 5
Groot onderhoud 217.495 183.464
Jubileumvoorziening 31.295 0

248.790 183.464

LANGLOPENDE SCHULDEN 6
Leningen o/g 240.000 300.000
VLOTTENDE PASSIVA 7
Crediteuren 462.575 421.028
Fiscus en Sociale verzekeringen 145.054 35.073
Personele verplichtingen 223.850 147.758
Nog te betalen 110.869 97.173
Projecten 31.957 59.855
Vooruit ontvangen 411.754 325.281

1.386.059 1.086.168

4.595.954 3.904.694
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STAD
KAMER

EXPLOITATIEREKENING 2022

Exploitatie 2022

Begroting 2022

Exploitatie 2021

~ 8.562.059

€
LASTEN
Bestuur en organisatie 8
Huisvesting en transport 9
Personeel 10
Administratie 11
Automatisering 12
Collectie en catalogus 13
Programmering Bibliotheek 14
Projecten 15
Overige kosten 16
BATEN
Subsidies en bijdragen 17
Lenersbijdragen 18
Programmering bibliotheek 19
Overige opbrengsten 20
Omzet Horeca 21 239.491
Af: kostprijs van de omzet 21 -87.861
Bruto winst horeca 21
Financiéle baten 22

8.948.102

Exploitatieresultaat Stadkamer

RESULTAATBESTEMMING

Mutaties bestemmingsfondsen
Mutatie projecten Taal (bibliotheek)
Mutatie Fondsen en projecten Cultuureducatie

Subtotaal mutaties bestemmingsfondsen

Mutaties bestemmingsreserves

Mutatie reserve wijkvestigingen

Mutatie latente leenrechtclaim dBoS

Mutatie reserve mobiliteit

Mutatie doorontwikkeling website

Mutatie reserve innovatie

Mutatie reserve Energiekosten

Mutatie herwaarderingsreserve Zeven Alleetjes

Subtotaal mutaties bestemmingsreserves

Mutatie egalisatiereserve

Totaal

171.268
1.672.814
3.777.498

140.211

374.749

499.603

54.623
1.880.111
-8.818

8.091.963
541.422
5.464
157.623

151.630
0

386.043

114.889
161.981

~ 276.870

60.000
0

0
50.000
0
75.000
-63.863

121.137

-11.964

386.043
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€

184.806
1.657.445
3.540.293

135.500

342.100

526.000

53.500
1.497.268
4.000

7.940.912

7.108.560
525.500
6.500
67.184
254.000
-83.000
171.000

7.878.744

-62.168

o

o O O o o o

-62.168

-62.168

-62.168

€

169.450
1.591.496
3.473.347

145.488

322.512

482.681

36.170
1.783.125
25.954
8.030.223

7.402.830

510.906

1.041

105.830
83.715
-35.243

48.472

-315

~ 8.068.764

38.541

13.799
-80.308
-66.509

40.000
-12.000

9.883

0

119.700

0

-63.863

~ 93720

11.330

38.541
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KASSTROOMOVERZICHT 2022

2022 2021
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat regulier 386.043 38.541
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen en desinvesteringen 214.625 210.832
Veranderingen in werkkapitaal:
mutatie vorderingen -362.070 196.887
mutatie kortlopende schulden exclusief kortlopende leningen 299.891 -343.069
mutatie bijdragen derden 0 0
mutatie voorzieningen 63.400 48.948
1.221 -97.234
Betaalde interest 0 —0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiele vaste activa -97.333 -79.277
Investeringscrediteur 0 —O
Subtotaal -97.333 -79.277
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opgenomen leningen 0 0
Aflossing leningen -60.000 -60.000
Subtotaal -60.000 -60.000
Netto-kasstroom 444.556 12.862
Verloop liquiditeitspositie:
Beginstand liquide middelen 2.608.071 2.595.209
Netto-kasstroom 444.556 12.862
Eindstand liquide middelen 3.052.627 2.608.071
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De Jaarrekening 2022 is opgesteld in overeenstemming met het jaarverslagleggingsrecht zoals dat onder Richtlijn RJ640 is
opgenomen in het Burgerlijk Wetboek. Omdat Stadkamer voornemens is te gaan fuseren met de Stichting Openbare Bibliotheek
Kampen is deze jaarrekening zeer waarschijnlijk de laatste jaarrekening van Stadkamer als zelfstandige entiteit. Vanaf 1-7-2023
vormen Stadkamer en de Bibliotheek Kampen een nieuw Stichting. Over heel 2023 zal er 1 jaarrekening worden opgesteld voor
deze nieuwe Stichting. Vooruitlopend hierop zijn in de jaarrekeningen 2022 van Stadkamer en Kampen kleine aanpassingen
doorgevoerd om de samenvoeging te vereenvoudigen. Voor Stadkamer is de belangrijkste de vorming van een jubileumvoorziening.

MATERIELE VASTE ACTIVA

Algemeen

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met afschrijvingen op basis van een vast
percentage dat gebaseerd is op de verwachte economische levensduur. Daarbij worden meubilair, verbouwingen en vaste inventaris
zoals vloerbedekking afgeschreven in 10 jaar en apparatuur in vier jaar tenzij er redenen zijn om te kiezen voor een afwijkende
afschrijvingstermijn. Deze wijze van afschrijven is in overeenstemming met de Algemene Subsidie Voorwaarden van de Gemeente
Zwolle (ASV). Van investeringen die plaatsvinden in de loop van het boekjaar, wordt afgeschreven vanaf de maand van aanschaf.
Volledig afgeschreven activa worden uit het cumulatieve bestand verwijderd.

Ontwerp-/architect kosten worden niet geactiveerd. Deze kosten worden in het jaar van uitvoering ten laste gebracht van het
resultaat.

Activa in ontwikkeling zijn tegen het per ultimo van het boekjaar betaalde bedrag opgenomen in het activa-overzicht. De afschrijving
start vanaf de maand van daadwerkelijke ingebruikname van het activum.

Investeringen met een aanschafwaarde beneden € 1.000 komen volledig ten laste van de exploitatie in het jaar van aanschaf. De
grens van € 1.000 is ontleend aan de Algemene Subsidie Verordening van de gemeente Zwolle (ASV).

Zeven Alleetjes

De kosten van de inrichting en inventaris van het per 1 mei 2017 in gebruik genomen pand Zeven Alleetjes 1a waren in de
Jaarrekening 2017 geactiveerd op basis van een afschrijvingstermijn van 10 jaar tot een totaalbedrag van € 871.197. Kosten boven
deze grens werden ten laste gebracht van de exploitatie 2017. De dekking van de niet-geactiveerde kosten vond plaats vanuit voor
dit doel beschikbaar gestelde middelen waaronder een doelsubsidie van de Gemeente Zwolle.

Onder richtlijn RJ640 is afschrijven op bovenstaande basis niet toegestaan. Om deze reden zijn in 2018 de in 2017 niet
geactiveerde investeringen alsnog geactiveerd. Daarbij is voor dezelfde waarde een Herwaarderingsreserve Zeven Alleetjes
gevormd. De afschrijvingskosten over deze activa komen ten laste van de Herwaarderingsreserve.

Vervoermiddelen

Ten aanzien van vervoermiddelen wordt een afschrijvingstermijn van 6 jaar (16,67%) gehanteerd gebaseerd op de reéle levensduur
van vervoermiddelen. Boekwinst behaald bij de verkoop van vervoermiddelen dient als eerste afschrijving op de
vervangingsinvestering.

Overzicht afschrijvingstermijnen materiéle vaste activa

Gebouwen Stadkamer heeft geen gebouwen in eigendom.
Inrichting en inventaris meubilair c.a. 10,00% van de aanschafwaarde

Inrichting en inventaris aanpassingen aan gebouwen 10,00% van de aanschafwaarde
Automatiseringsapparatuur 25,00% van de aanschafwaarde
Vervoermiddelen 16,67% van de aanschafwaarde

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO
(first in, first out’) methode of tegen de lagere opbrengstwaarde.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

De vorderingen en overlopende activa worden opgenomen tegen nominale waarde, zonodig onder aftrek van een voorziening voor
dubieusheid.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. De liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.
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VOORZIENINGEN

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste inschatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting
noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

LANGLOPENDE SCHULDEN
Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

KORTLOPENDE SCHULDEN
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

OVERIGE ACTIVA EN PASSIVA
Alle overige activa worden opgenomen tegen nominale waarde.

BATEN
De gemeentesubsidie wordt berekend aan de hand van de voor het boekjaar geldende subsidietoezegging van de gemeente Zwolle.

Projectinkomsten worden toegerekend aan het jaar van ontvangst. Het projectsaldo per ultimo maakt deel uit van het
exploitatieresultaat van het boekjaar. Als een project doorloopt na het boekjaar, dan wordt als resultaatbestemming een
bestemmingsfonds gevormd ter grootte van het projectsaldo per het einde van het boekjaar. Uitzondering hierop zijn de projecten
waarbij Stadkamer fungeert als penvoerder of waarbij Stadkamer de gemeentesubsidie doorzet naar derden. Vanwege het
bijzondere karakter van deze projecten worden saldi van deze projecten sinds 2022 verantwoord onder de kortlopende schulden. De
vergelijkende cijfers 2021 zijn hierop aangepast (€ 46.602).

Contributie inkomsten worden toegerekend aan de periode waarop de contributie-ontvangst betrekking heeft en er dientengevolge
sprake is van een leveringsverplichting door Stadkamer

Rente-inkomsten worden toegerekend aan de periode waarop de rentebate betrekking heeft.

De overige baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten c.q. de goederen zijn geleverd.

LASTEN

Media in bestelling komen ten laste van het boekjaar waarin ze daadwerkelijk worden geleverd.

De lasten worden verantwoord op basis van historische kostprijs en worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking
hebben.

Afschrijvingen worden berekend zoals hierboven onder De waarderingsgrondslagen van De materiéle vaste activa is weergegeven.

PROJECTEN

Projectlasten worden toegerekend aan het jaar waarop de lasten betrekking hebben. Het saldo van projectbaten en -lasten ultimo
het boekjaar maakt deel uit van het exploitatieresultaat van het boekjaar. Indien het project doorloopt in het volgende boekjaar wordt
als resultaatbestemming een bestemmingsfonds gevormd ter grootte van het projectsaldo ultimo.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide
middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Stadkamer heeft een toegezegde bijdrage pensioenregelingen. De pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten Pensioenfonds Openbare Bibliotheken. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de
‘verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering’. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als
last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er is sprake van middelloonregelingen waarbij Stadkamer geen verplichting heeft
tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij de pensioenfondsen, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De actuele dekkingsgraad is per ultimo december 2022132,5% (2021 127,6%),
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Boekwaarden materiele vaste Cumulatieve Cumulatieve afschrijvingen Cumulatieve boekwaarde
activa aanschafwaarde ultimo ultimo ultimo

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gebouwen 0 0 0 0 0 0
Inrichting en inventaris 2.309.479 2.283.199 1.583.574 1.414.520 725.905 868.679
Vervoersmiddelen 47.662 47.662 11.254 3.310 36.408 44.352
Automatisering 530.401 459.348 434.770 397.143 95.631 62.205

2.887.542 2.790.209 2.029.598 1.814.973 857.944 975.236

VERLOOP VAN DE BOEKWAARDE VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA 2021

2022 2021
€ €
Boekwaarde per 1 januari 975.236 1.106.791
Investeringen: Inrichting en inventaris 26.280 7.947
Vervoermiddelen 0 47.662
Automatisering 71.053 23.668
- 97.333 ~ 79.277
Subtotaal na investeringen T 1.072.569 T 1.186.068
Desinvesteringen inrichting en inventaris
Afschrijvingen: Gebouwen 0 0
Inrichting en inventaris -169.054 -166.797
Vervoermiddelen -7.944 -3.310
Automatisering -37.627 -40.725
T 214825 -210.832

Boekwaarde 31 december 857.944 975.236

WAARDEN VAN GEBOUWEN IN EIGENDOM VAN DE STICHTING
Stichting Stadkamer heeft per 31 december 2022 geen panden in eigendom.

GEBRUIKSRECHT WIJKBIBLIOTHEEK AALANDEN

Het gebouw Dobbe 23 is juridisch deels eigendom van de “Stichting Wijkcentrum Aalanden” (SWA) en gedeeltelijk van het
Meander College. Stadkamer heeft in 1977 ten bedrage van € 182.951 geparticipeerd in de stichtingskosten. Uit dien hoofde is
Stadkamer vertegenwoordigd in het bestuur van de SWA. Stadkamer en SWA hebben in 1996 een nadere overeenkomst
afgesloten betreffende de juridische status van de inbreng van Stadkamer.

De overeenkomst is vastgelegd in een notariéle akte. De belangrijkste punten uit deze overeenkomst:
- Stadkamer heeft het gebruiksrecht voor onbepaalde tijd;
- Onderhoud van het Stadkamer-gedeelte is voor rekening van Stadkamer, als ware zij eigenaar;

- Eindigt de deelname van Stadkamer de SWA nadat de inbreng reeds is afgeschreven, dan kan Stadkamer geen financiéle
rechten tegenover SWA doen gelden. In 2017 is de afschrijving voltooid.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

VERZEKERDE WAARDEN VAN DE INVENTARISSEN, COLLECTIE EN ELEKTRONICA IN EIGENDOM VAN STADKAMER

Adres | |Vestiging | | €| | Jaar taxatie
Zeven Alleetjes 1a Vestiging Centrum 4.748.542 2017
Van der Capellenstraat 95 Vestiging Zuid 937.332 2019
Dobbe 23 Vestiging Aalanden 928.500 2019
Werkerlaan 1b Vestiging Stadshagen 1.156.506 2019

De verzekerde waarden zijn inclusief media. Alle automatiseringsapparatuur is opgenomen onder de verzekerde waarde van de
Vestiging Centrum met uitzondering van de zelfservice-apparatuur die tot de vestigingsinventaris wordt gerekend.

2022 2021
€ €
Debiteuren
Debiteuren 182.540 40.959
Voorziening dubieuze debiteuren -29.729 -31.655
~ 152811 T 9304
Belastingen
Te vorderen omzetbelasting 159.858 215.021
Loonheffing en premies pensioenfonds 0 0
159.858 215.021
Voorraden 2.041 2.041
Overige vorderingen:
Nog te ontvangen Subsidies 2156.727 49.163
Gemeente Zwolle: Artpitch 2021 (10%) 0 8.250
VSC: Talentontwikkeling in Leerecosystemen 6.600 6.600
EC: Europe direct 2022 / 2021 11.400 7.850
FCP: CMK 2021-2024 (vooruitontvangen) 0 -25.181
FCP: impulsregeling ZZP-ers 3.369 0
FCP: Samen in beeld / impuls zzp 3.500 3.500
FCP: vooruitontvangen Briljant 0
KB: aanvullende subsidie IDO 15cnt/inw 19.123 0
Gemeente Zwolle: Cultuur aan de basis 2.0 2021 8.340 48.144
Gemeente Zwolle: Leerecosystemen NPO 40.000 0
Gemeente Zwolle: Gelijke kansen leesplezier (NPO) 40.000 0
Gemeente Zwolle: Cultuur aan de basis 2.0 2024 83.395 0
Nog te ontvangen overige
Meander Huisvesting 2022 25.100 0
Voorzitterschap Dobo 13.000 13.000
Afrekening Onderling leenverkeer 2022 11.660 0
Diversen 11.874 11.236
"~ 61.634 T 24236
Vooruitbetaalde kosten
Huur en servicekosten 86.248 0
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Servicecontracten
Abonnementen
Onderhoudscontracten
Licenties

Overige vooruitbetaald

Totaal viottende activa

De vlottende activa hebben een looptijd korter dan één jaar.

Kassen

ING

ING-spaarrekening
ING-contributierekening

Kruisposten

De liquide middelen staan vrij ter beschikking.

Stichtingskapitaal
Algemene Reserve
Egalisatiereserve

Bestemmingsreserves:
Vervangingsreserve inrichting Stadshagen
Aanpassingen wijkvestigingen
Herwaarderingsreserve Zeven Alleetjes
Reserve energielasten

Reserve doorontwikkeling website
Mobiliteit

Bestemmingsreserve innovatie

Implementatie financiéle systematiek

Bestemmingsfondsen:
Totaal saldo projecten Cultuureducatie

Per saldo in fondsen Taal

Totaal eigen vermogen

STAD
KAMER

0 5.792
1.633 2.860
0 7.098
4.784 0
645 5.872
93.312 21.622
685.383 321.387
2022 2021
€ €
3.974 12.618
1.583.349 1.141.332
1.339.159 1.343.914
126.153 110.375
-8 -168
3.052.627 2.608.071
31 december 2021 Mutaties 2022 31 december 2022
€ Dotatie Onttrekking €
23.601 23.601
349.376 349.376
235.194 11.964 223.230
352.362 352.362
300.000 60.000 360.000
340.681 63.863 276.818
0 75.000 75.000
0 50.000 50.000
130.000 130.000
119.700 0 119.700
30.000 30.000
1.272.743 1.393.880
362.386 161.981 524.367
91.762 114.889 206.651
454,148 731.018
2.335.062 386.043

49

2.721.105



JAARREKENING 2022

TOELICHTING OP HET EIGEN VERMOGEN

Stichtingskapitaal 23.601

Algemene Reserve 349.376

De algemene reserve vormt het weerstandsvermogen van Stadkamer. De organisatie hanteert als uitgangspunt dat in relatie tot de
bedrijfsrisico’s een vrij beschikbaar eigen vermogen van € 300.000 gewenst is.

Egalisatiereserve 223.230

De egalisatiereserve dient om conjuncturele schommelingen in de bedrijfsvoering op te vangen en is de sluitpost van de
resultaatbestemming. In 2022 is bijna € 13.000 onttrokken aan de Egalisatiereserve.

Bestemmingsreserves
Vervangingsreserve inrichting Stadshagen 352.362

De inrichting en inventaris van de Bibliotheek in Stadshagen is in 2006 bekostigd met een incidentele subsidiebijdrage van de
Gemeente Zwolle. Met de gemeente is de afspraak gemaakt om jaarlijks 10% van het investeringsbedrag (€ 35.500) te reserveren
voor de toekomstige vervanging. De renovatie stond gepland voor 2016 maar is in eerste instantie in verband met de verhuizing
van Centrum naar de Zeven Alleetjes naar 2017 verschoven en wacht thans op de uitkomsten van de ontwikkeling van een
beleidsvisie op de toekomst van de drie wijkvestigingen. De omvang van het Vervangingsfonds is inmiddels toereikend. Er zijn geen
verdere dotaties nodig.

Aanpassingen wijkvestigingen 360.000

Stadkamer ontwikkelt een nieuwe visie op de wijkvestigingen. Uitgangspunten van de nieuwe visie zijn:

» Implementeren van (delen van) het concept Zeven Alleetjes naar de wijkvestigingen;

« Aansluiten bij de gemeentelijke wijkopgaves resulterend in vestigingsprofielen;

» Samenwerken en eventueel integreren met andere wijkvoorzieningen.

Stadkamer verwacht dat integratie met andere wijkvoorzieningen leidt tot ruimtelijke aanpassingen waarbij de fysieke grenzen
tussen de voorzieningen worden doorbroken. De periodieke (10-jaarlijkse) vervanging van de inventaris vindt plaats binnen de
reguliere exploitatie. Deze biedt echter geen financiéle ruimte voor aanpassingen aan de gebouwen. Stadkamer heeft daarom een
Bestemmingsreserve gevormd voor ruimtelijke aanpassingen. De kosten laten zich in dit stadium nog lastig kwantificeren.
Stadkamer ging t/m 2021 uit van € 300.000 (€ 100.000 per wijkvestiging, maar heeft dit bedrag vanwege stijgende bouwkosten
verhoogd met 20%. In de resultaatbestemming 2022 is € 60.000 aan de reserve toegevoegd en daarmee is het maximum bereikt..

Herwaarderingsreserve Zeven Alleetjes 276.818

Een deel van de investeringen Zeven Alleetjes zou plaatsvinden ten laste van een hiertoe in 2016 door de Gemeente Zwolle
verstrekte subsidie, de opbrengsten van crowdfunding- en sponsoracties en door het inzetten van een deel van de
Bestemmingsreserve Zeven Alleetjes. Daartoe was in 2017 een deel van de investeringen Zeven Alleetjes niet geactiveerd maar
ten laste gebracht van het jaarresultaat 2017 met daartegenover de incidentele bijdragen en de onttrekking aan de
Bestemmingsreserve Zeven Alleetjes. Op basis van de toepassing van RJ640 is deze wijze van verwerking gecorrigeerd. Daartoe
heeft in 2018 een herwaardering van de activa plaatsgevonden met daartegenover de vorming van een herwaarderingsreserve
Zeven Alleetjes. De jaarlijkse afschrijvingskosten (in 2021 € 63.863) worden via de resultaatbestemming ten laste gebracht van de
Herwaarderingsreserve.

Reserve energielasten 75.000

De energielasten voor Sadkamerzijn vanaf Q4-2022 fors gestegen. Stadkamer heeft afscheid moeten nemen van Gazprom en is
verplicht overgestapt naar Greenchoice. Dit brengt behoorlijke meerkosten met zich mee in 2023. De gemeente zal dit niet volledig
compenseren omdat de subsidie-indexatie 2023 fors achterblijft op de indexatie en prijsverhogingen van leveranciers. Stadkamer
heeft daarom een reserve in het leven geroepen om een deel van de meerkosten van de energielasten te kunnen dekken.

Reserve doorontwikkeling website 50.000

Stadkamer ondervindt veel hinder van een slecht werkende website. Het aantal bezoekers is gedaald nadat de website is
aangepast. Om dit te herstellen is in 2023 en 2024 eenmalig geld nodig. Een deel van dat bedrag is gereserveerd vanuit het saldo
2022.
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Mobiliteit 130.000

Stadkamer is volop in ontwikkeling. De kwaliteit van de medewerkers is bepalend voor het succes van de organisatie. Niet alle
medewerkers kunnen mee in de sterk veranderende organisatie. Stadkamer maakt periodiek een organisatiescan met als doel te
inventariseren van welke medewerkers mogelijk op termijn gedwongen afscheid zou moeten worden genomen. Voor dekking van
de daaruit voortvloeiende kosten wordt een Bestemmingsreserve Mobiliteit gevormd. In 2022 is dit Strategisch Personeelsplan
(SPP) voor het laatst geactualiseerd en zal in 2023 opnieuw worden geactualiseerd..

Implementatie financiéle systematiek 30.000

In 2020 en 2021 is een nieuwe financiéle systematiek ontwikkeld die moet leiden tot een efficiénter en effectiever financieel beheer
van de projecten. Deze bestemmingsreserve dient ter dekking van de eenmalige kosten van de verfijning en afwikkeling. Deze
werkzaamheden zijn in 2022 grotendeels afgewikkeld en voor de nasleep in 2023 is dit bedrag beschikbaar.

Bestemmingsreserve innovatie 119.700

In 2021 is deze bestemmingsreserve gevormd voor verdere doorontwikkeling van een toekomstbestendige Stadkamer. Met dit geld
zal een impuls worden gegeven de programmering, digitale vaardigheden voor medewerkers en regionalisering in 2022 en 2023.

Bestemmingsfondsen

Projecten hebben een looptijd die afwijkt van het boekjaar. In veel gevallen ontvangt Stadkamer bij het begin van een project
subsidies en bijdragen van fondsen voor het totale project. De uitgaven vinden plaats gedurende de hele looptijd van het project.
Onder RJ640 dienen de inkomsten te worden toegerekend aan het jaar van ontvangst en de uitgaven aan het jaar waar de uitgave
betrekking op heeft. Dit resulteert in veel gevallen in een positief exploitatieresultaat in het eerste jaar waarin de bijdrage wordt
ontvangen en een negatief exploitatieresultaat in het vervolg. Stadkamer reserveert via de resultaatbestemming de positieve
exploitatieresultaten in bestemmingsfondsen en dekt de negatieve exploitatieresultaten uit het verdere projectverloop vanuit de
bestemmingsfondsen.

Totaal saldo projecten Cultuureducatie 570.969

Voor een specificatie zie Bijlage 5. Fondsen en Projecten Cultuureducatie. Het saldo op deze projecten bedroeg € 119.268 positief.
Dit bedrag is als volgt verrekend in het vermogen:

- Onttrekken aan de algemene reserve van Stadkamer € 42.713;

- Dotatie aan de bestemmingsfondsen van de bestaande projecten € 161.981;

De afspraak met de gemeente is dat Stadkamer met het indienen van de jaarrekening 2022 aan de gemeente een
bestedingsvoorstel voor deze laatste categorie doet. Indien de gemeente akkoord gaat met het voorstel vormt dat de verplichting
tegenover dit deel van het Bestemmingsfonds.

Totaal saldo projecten Taal 206.651

Voor een specificatie zie Bijlage 4. Projecten Taal. Het saldo op deze projecten bedroeg € 114.889 positief. Dit bedrag is gedoteerd
aan de bestemmingsfondsen van de bestaande projecten t.b.v. 2023.

Onderhoud gebouwen en inventarissen

De voorziening dient voor egalisatie van de kosten voor periodiek groot onderhoud. De gewenste omvang van de voorziening wordt
bepaald op basis van een meerjarig onderhoudsplan. In 2019 heeft Stadkamer voor het pand Zeven Alleetjes (vestiging Centrum)
extern een meerjarig onderhoudsplan op laten stellen. Op basis van het onderhoudsplan is in 2022 € 34.032 aan de voorziening
toegevoegd.

De voorziening zal naar verwachting als volgt worden ingezet:

- In 2023 91.254
- In 2024 t/m 2028 94.741
- Vanaf 2029 31.500

217.495

Voorziening jubileum

De voorziening jubilea betreft een nieuwe voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante
waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijffkans en
leeftijd.
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De voorziening zal naar verwachting als volgt worden ingezet:

- In 2023 1.139
- In 2024 t/m 2028 21.717
- Vanaf 2029 8.439

31.295

Stadkamer heeft 1 langlopende lening bij De Nederlandse Waterschapsbank ten behoeve van Inrichting 7-Alleetjes. Deze lineaire
lening met een hoofdsom van € 600,000 heeft een looptijd van 10 jaar, loopt tot januari 2027 en het rentepercentage bedraagt
0,76% en deze staat vast gedurende de gehele looptijd. Als zekerheidsstelling voor deze lening is door de Gemeente Zwolle een
garantstelling afgegeven. Indien nodig ten behoeve van de liquiditeit, biedt de gemeentelijke garantstelling de ruimte voor het

afsluiten van een tweede lening ad € 300.000.

Saldo ultimo | Mutaties Stand ultimo 2022
2021 2022 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
(zie
vlottende
passiva)
Lening De Nederlandse Waterschapsbank 360.000 -60.000 60.000 240.000 0 300.000
2022 2021
€ €
Crediteuren 462.575 421.028
Loonheffing en premies pensioenfonds 145.054 35.073
Personele verplichtingen
Vakantietoeslag ultimo 109.604 32.783
Niet opgenomen verloftegoed ultimo 103.899 104.343
Overige Personele Verplichtingen 10.347 10.632
223.850 147.758
Nog te betalen
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 60.000 60.000
Rente 2.280 2.736
Accountantskosten 17.770 13.750
Invalpool en inleenvergoedingen 26.259 6.156
Energiekosten 0 14.030
HR ondersteuning 2.664 0
Overige nog te betalen 1.896 501
110.869 97.173
Projecten Projecten Bibliotheek 0 0
Projecten Cultuureducatie 31.957 59.855
31.957 59.855
Vooruitontvangen:
Deposito leden bibliotheek 25.695 20.535
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Subsidies CE projecten 54.340 46.602

Subsidie Briljant (FCP) 21.668 41.667

Subsidie Woest provincie Overijssel 2023 20.000 0

NPO Subsidies 73.684 0

Vooruitontvangen contributies 217.107 216.475

Overige vooruitontvangen bedragen -745 0
T 411749 T 325279
Totaal vlottende passiva T 1.386.054 " 1.086.166

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen
Huur per jaar, niveau

Pand: Verhuurder januari 2023 Looptijd:

Zeven Alleetjes 1a (Centrum) Gemeente Zwolle €693.816 T/m 30-04-2027
Van der Capellenstraat 95 (Zuid) Gemeente Zwolle € 102.629 Onbepaald
Werkerlaan 1b (Stadshagen) BPF/Gemeente Zwolle € 157.944 T/m 31-12-2025

Huur apparatuur:

In alle vestigingen is op huurbasis kopieerapparatuur aanwezig van RICOH. De expiratiedatum van de huurovereenkomst is 01-07-
2023. De financiéle verplichting voortvioeiende uit de overeenkomst bedraagt € 23.880 per kalenderjaar inclusief 10.000 zwart/wit
kopieén per maand.
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SPECIFICATIE VAN DE EXPLOITATIEREKENING 2022

Voor een verklaring van de grootste afwijkingen tussen de exploitatie 2022 en de begroting 2022 wordt verwezen naar de inleiding
van de jaarrekening.

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Raad van Toezicht 17.216 10.000 21.722
Promotie 23.888 38.500 23.997
Accountantskosten 35.628 23.000 34.215
Onderzoek en innovatie 40.802 64.000 50.823
Overige Bestuurs- en Organisatiekosten 53.734 49.306 38.693
171.268 184.806 169.450

Ten opzichte van de begroting zijn de kosten Raad van Toezicht hoger dan begroot. Dit heeft te maken met eenmalige kosten in
verband met de fusie (€ 12.071). .

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Huren 906.062 907.195 893.420
Afschrijving gebouwen en inventaris 169.054 218.500 166.797
Onderhoud gebouwen en installaties 113.531 98.000 123.431
Schoonmaakkosten 237.525 213.500 206.377
Energie 162.603 98.500 114.910
Belastingen en Verzekeringen 35.958 42.750 38.370
Beveiliging 11.737 30.000 12.940
Stadshagen collectief 19.964 20.000 19.664
Overige huisvestingskosten 5.824 14.000 5.493
Vervoer 10.556 15.000 10.094
Totale huisvesting en transport 1.672.814 1.657.445 1.591.496

Afschrijving en interest

In de Begroting 2022 was rekening gehouden met de renovaties van de wijkvestigingen. In 2022 is voortgang geboekt in de
planningsfase maar de uitvoering zal waarschijnlijk pas in 2023 plaatsvinden. De planning in de wijken is afhankelijk van bredere
plannen waarbij andere partijen leidend zijn. Aanlanden is vooral afthankelijk van nieuwbouw of renovatie van het Meander College. In
Stadhagen zijn plannen in ontwikkeling voor een breed sociaal-cultureel gemeenschapshuis. Door het uitstellen van de investeringen
is de afschrijving lager dan begroot. Er is via de winstbestemming € 45.000 toegevoegd aan de bestemmingsreserve "Aanpassingen
wijkvestigingen".

Onderhoud gebouwen en installaties

Onder de onderhoudskosten is de dotatie aan de voorziening groot onderhoud opgenomen. Op de plannen uit 2019 is een 15%
inflatiecorrectie toegepast. Hierdoor is de dotatie hoger dan begroot. Na de fusie met Kampen zullen voor alle panden nieuwe
onderhoudsplannen worden opgesteld.

Energie

Ook voor Stadkamer geldt dat de inkoop van energie duurder is geworden. Dit leidt tot een overschrijding van het budget van €
50.000. Stadkamer heeft per 1 oktober 2022 verplicht afscheid moeten nemen van Gazprom en heeft een veel onvoordeliger contract
moeten afsluiten. Het nadeel is in het laatste kwartaal ontstaan.
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A. Personeel in loondienst
Salarissen
Ontslagvergoedingen

Diverse uitkeringen

Sociale lasten

Pensioenpremie werkgeversdeel

Subtotaal salarissen en sociale lasten

WINO opslag algemeen

WINO opslag ziekteverzuim

Ontvangen ziekengeld WINO

Ziektekosten- en verzuimverzekering
Reiskosten woon- werkverkeer

Reiskosten dienstreizen

Werving en selectie

Studiekosten en deskundigheidsbevordering

Subtotaal overige personeelskosten

Totaal personeel in loondienst

B. Personeel niet in loondienst
Inhuur derden

Detachering WEZO

Vrijwilligers

Totaal personeel niet in loondienst

C. Overige personeelskosten
Personeelszaken Rijnbrink
Werkkostenregeling werkgeversbijdrage
Ondernemingsraad

Overige personeelskosten

Totaal overige personeelskosten

Totale personeelskosten

Salarissen en sociale lasten

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €

2.326.441 2.212.099 2.200.159
0 0 6.355
-3.914 5.000 6.041
357.816 339.388 332.171
352.945 311.260 318.257
3.033.288 2.867.747 2.862.983
0 0 7.408
0 0 37.042
-38.754 -20.000 -40.575
45.779 71.615 32.322
17.599 40.000 12.825
17.854 24.000 7.375
0 1.000 1.125
101.493 71.500 55.286
143.971 188.115 112.808
3.177.259 3.055.862 2.975.791
428.095 319.443 362.845
29.014 34.000 32.663
10.761 16.000 9.201
467.870 369.443 404.709
50.265 84.700 61.085
3.767 2.500 3.679
3.438 5.000 3.370
74.899 22.788 24.713
132.369 114.988 92.847
3.777.498 3.540.293 3.473.347

De verschillen tussen de jaarrekeningcijfers 2022 enerzijds en de Begroting 2022 en de Exploitatie 2021 aan de andere kant zijn
hoofdzakelijk veroorzaakt door de personele kosten van de projecten.

Bibliotheek

Horeca

Adviseurs Cultuureducatie
Fondsen en Projecten

Stadkamer

Personeelskosten

Realisatie 2022 Begroot Verschil
2.425.505 2.534.250 108.745
183.504 166.271 -17.233
490.233 554.327 64.094
678.256 285.445 -392.811
T -237.205

3.777.498
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STAD
KAMER

Uit het bovenstaande overzicht blijkt dat de personeelskosten voor wat betreft de reguliere exploitatie bibliotheek in 2022 over de
hele linie lager waren dan begroot. Dit is een na-ijl effect van de corona-maatregelen en het voorzichtig invullen van vacatureruimte.
De kosten van de horeca zijn hoger dan begroot; vooral nadat de coronamaatregelen werden opgeheven was het druk in de

Huiskamer.

De hogere lasten bij de fondsen en projecten wordt gedekt door extra inkomsten.

Omvang personeelsformatie in fte’s (36 uur per week) exclusief stagiaires:

Personeelsformatie 2022

Personeelsformatie 2021

Reproductie en drukwerk

Huur en onderhoud kantoormachines
Kantoorbenodigdheden

Porti en vracht

Telefoon- en datakosten

Bankkosten

Systeemmaterialen bibliotheekautomatisering
Afschrijving automatisering

Onderhoud automatisering

Systeembeheer

Licentiekosten

Intranet

Website

Uitleen- en leners administratie (Rijnbrink)

Overige automatiseringskosten

Afschrijvingen en interest

51,6 Gemiddelde salarissen en sociale lasten per FTE 58.800
49,2 Gemiddelde salarissen en sociale lasten per FTE 58.200
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
9.848 8.000 5.663
30.008 32.000 31.359
15.563 9.500 14.237
10.326 8.500 12.215
51.613 67.500 62.051
22.853 10.000 19.963
140.211 135.500 145.488

Exploitatie 2022

Begroting 2022

Exploitatie 2021

€ € €
1.115 1.500 0
37.627 65.000 40.725
11.191 35.000 5.050
103.517 55.500 40.523
85.343 62.100 68.375
0 5.000 1.451
5.211 8.000 41.012
116.711 102.000 115.702
14.034 8.000 9.674
374.749 342.100 322.512

Er is in 2023 fors geinvesteerd in de automatiseringsapparatuur. Omdat er wordt afgeschreven vanaf de maand van aanschaf is de
afschrijving lager dan begroot. Vanaf 2023 wordt er op de investeringen 2022 voor een volledig jaar afgeschreven.

Systeembeheer

Er zijn door externen veel uren gemaakt om het netwerk en de wifi in de vestigingen te verbeteren. Dit veroorzaakt de stijging ten

opzichte van de begroting en 2021.
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Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Collectie 353.375 338.000 334.591
Leenrecht 81.848 100.000 90.430
Uitbesteed werk media aan Rijnbrink:
Centraal collectioneren 18.372 17.000 16.903
Bestellen en distributie 25.073 20.000 19.909
- 43.445 — 37.000 36.812
Beveiliging media 0 3.000 0
Catalogi en aanwinstenlijsten 20.935 48.000 20.848
499.603 526.000 482.681
Collectie
De aanschaf van de collectie is in 2022 iets hoger geweest dan begroot. Er is in 2022 voor een aantal specifieke collecties meer
aangeschaft om deze collecties weer up-to-date te krijgen.
Leenrecht
De kosten voor leenrecht zijn lager dan begroot. Deze kosten worden berekend op basis van het aantal uitleningen in 2021, het jaar
waarin de uitleningen van de bibliotheek lager was als gevolg van corona.
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Activiteiten programmering volwassenen 44.573 42.000 28.041
Activiteiten programmering jeugd 4.199 5.000 4.720
Medialab 5.851 6.500 3.409
54.623 53.500 36.170
Ook de programmering is weer terug op het niveau van voor Corona. Dat verklaart de afwijking ten opzichte van 2021
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Materiele kosten projecten 1.880.111 1.497.268 1.783.125
1.880.111 1.497.268 1.783.125
De projectkosten zijn in het geconsolideerde exploitatieoverzicht uitgesplitst op basis van kostensoort. De post Projecten bevat het
deel van de projectkosten dat niet toerekenbaar is aan de overige kostensoorten. Hieronder vallen onder meer de trekkingsrechten
van de Cultuureducatie-Fondsen. Voor inzicht in de projecten zie Bijlage 4. Projecten Taal-bibliotheek en bijlage 5. Fondsen en
projecten Cultuureducatie.
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Verschillen -9.605 0 -3.703
Dotatie voorziening dubieuze debiteuren -1.493 0 26.655
Rentelasten 2.280 4.000 3.002
-8.818 4.000 25.954

Een in de voorziening dubieuze debiteren opgenomen debiteur voldoet sinds 1 januari 2023 aan de betalingsverplichting. Hierdoor is

een deel van de voorziening vrijgevallen ten gunste van deze post.
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17. SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 8.091.963
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Gemeentesubsidie 5.264.762 5.272.914 4.568.796
Doelsubsidie 2.223.239 1.193.146 2.411.066
Bijdragen derden 603.962 642.500 422.968
8.091.963 7.108.560 7.402.830

Voor een gedetailleerde specificatie van de subsidies wordt verwezen naar bijlage 6 (overzicht subsidies en bijdragen)

18. BIJDRAGEN LENERS 541.422

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Contributies 458.574 450.000 455.953
Telaatgelden 61.449 60.000 37.716
Overige opbrengsten leners bibliotheek 21.399 15.500 17.237
541.422 525.500 510.906

De contributiebaten zijn nagenoeg gelijk aan de baten in 2021. De telaatgelden laten een stijging zien van bijna € 24.000 en opzichte
van 2021. In 2021 is de bibliotheek veel dicht geweest vanwege corona. De telaatgelden 2022 liggen nog wel 25% onder het niveau
van het laatste pre-coronajaar 2019.

19. PROGRAMMERING BIBLIOTHEEK 5.464

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Programmering bibliotheek 5.464 5.000 1.041
Ticketwise opbrengsten 0 1.500 0
5.464 6.500 1.041
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Verhuur gebouwen 27.745 22.000 27.907
Meander college 24.674 30.000 25.708
Overige opbrengsten 105.204 15.184 52.215
157.623 67.184 105.830

De overige opbrengsten 2022 zijn ten opzichte van 2021 gestegen als gevolg van detachering van medewerkers van Stadkamer naar
de Bibliotheek Kampen.

21. HORECA 151.630
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Omzet horeca 239.491 254.000 83.715
Af: kostprijs van de omzet -87.861 -83.000 -35.243
Bruto winst Horeca 151.630 171.000 48.472
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De omzet en bijbehorende kostprijs van de horeca zijn enorm gestegen ten opzichte van 2021. In dat jaar zat de huiskamer
veelvuldig dicht als gevolg van Corona. Sinds de heropening van de horeca in de loop van februari zit de omzet en kostprijzen weer

op het niveau van 2019, het laatste pre-coronajaar.

22. FINANCIELE BATEN 0
Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
Rente 0 0 -315
0 0 -315
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WET NORMERING TOPINKOMENS

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op Stichting Stadkamer.
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Stadkamer van toepassing zijnde regelgeving: Algemene
WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2022 voor Stichting Stadkamer is € 216.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het
dienstverband. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% (€ 32.400)
en voor de overige leden 10% (€ 21.600) van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

A.Y Vrolijk-de Mooij

Functiegegevens directeur-bestuurder directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 111.515 110.101
Beloningen betaalbaar op termijn 15.295 14.523
Subtotaal 126.810 124.624
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000 209.000
Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 126.810 124.624
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Raad van Toezicht

K. Sloots H.P. Plas M. Hemmink J.M.J. Mens R.A.Hofsink F.M. Burgers

Gegevens 2022

Functiegegevens Voorzitter lid lid lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling 01/01 -31/12 01/01 - 31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging 0 0 0 0 0 0
Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging 0 0 0 0 0 0

VOORSTEL RESULTAATBESTEMMING

De staat van baten en lasten over 2022 laat een positief resultaat zien van € 487.439. Vooruitlopend op de goedkeuring van de
jaarrekening door de Raad van Toezicht wordt voorgesteld het resultaat als volgt te verwerken:

Verrekend met bestemmingsfondsen 276.870
Verrekend met bestemmingsreserves 121.137
Verrekend met egalisatiereserve -11.964

T 386.043

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Sinds 2020 vinden er gesprekken plaats tussen Stichting openbare bibliotheek Kampen en Stichting Stadkamer uit Zwolle. Doel van
deze gesprekken is te komen tot een fusie in 2023. Op het moment van opstellen van deze jaarrekening is de beoogde fusiedatum 1-
7-2023. Deze bestaande stichting zal ophouden te bestaan en zal opgaan in een nieuwe stichting.
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OVERIGE GEGEVENS

ALGEMEEN

In de statuten is geen bijzondere bepaling opgenomen omtrent de verwerking van een positief of negatief resultaat.

VASTSTELLING JAARRERENING

In de vergadering van 11 mei 2023 is de jaarrekening door de directeur-bestuurder vastgesteld en door de Raad van
Toezicht van Stichting de Stadkamer goedgekeurd.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIUKE ACCOUNTANT
Aan de raad van toezicht van Stichting Stadkamer
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Stadkamer te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Stadkamer per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de
bepalingen krachtens de wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. De balans per 31 december 2022

2. De exploitatierekening over 2022

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Stadkamer zoals vereistin de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkhe idsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

e Het bestuursverslag/activiteitenverslag;

e De overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat
. Alle informatie bevat die op grond van RJ-640 vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met onze
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werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur van Stichting Stadkamer is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties

zonder winststreven.
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

. Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

. Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
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hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting.

. Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

. Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven.

. Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

. Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Almelo, 8 mei 2023

Eshuis Registeraccountants B.V.

w.g. R.B.J. Balk MSc RA
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BIJLAGE 1 - EXPLOITATIE BIBLIOTHEEK

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021

€ € €
LASTEN
Bestuur en organisatie 140.704 155.077 139.434
Huisvesting en transport 1.644.383 1.628.476 1.559.445
Personeel 2.425.505 2.534.250 2.240.374
Administratie 132.364 131.000 137.942
Automatisering 369.244 337.550 317.007
Collectie en catalogus 499.603 526.000 482.681
Programmering Bibliotheek 54.623 53.500 36.170
Overige kosten -8.818 4.000 25.954

~ 5.230.046 ~ 5.369.853 ~ 4.939.007
BATEN
Subsidies en bijdragen 4.678.698 4.675.603 4.568.796
Lenersbijdragen 541.422 525.500 510.906
Baten programmering bibliotheek 5.464 6.500 1.041
Overige opbrengsten 157.623 118.194 105.830
Financiéle baten 0 0 -315

~ 5.383207 ~ 5.325.797 ~ 5.186.258
Resultaat ~ 153161 T 44.056 T 247251
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BIJLAGE 2 - EXPLOITATIE HORECA

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021
€ € €
LASTEN
Bestuur en organisatie 54 0 26
Huisvesting en transport 3.540 7.200 7.160
Personeel 183.504 166.271 145.269
Administratie 2.402 4.029 2.101
~ 189.500 ~ 177.500 ~ 154.556
BATEN
Omzet Horeca 239.491 260.500 83.960
Af: kostprijs van de omzet -87.861 -83.000 -35.243
Bruto winst horeca - 151630 177500 48.717
~ 151630 ~ 177.500 T 48717

Resultaat -37.870 0 -105.839
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BIJLAGE 3 - EXPLOITATIE ADVISEURS CULTUUREDUCATIE

Exploitatie 2022 Begroting 2022 Exploitatie 2021

€ € €
LASTEN
Bestuur en organisatie 26.490 31.077 26.490
Huisvesting en transport 24.891 20.969 24.891
Personeel 490.233 554.327 528.908
Administratie 5.445 4.500 5.445
Automatisering 5.505 4.550 5.505
Projecten 0 0 0
Overige kosten 0 0 0

"~ 552564 ~ 615423 ~ 591239
BATEN
Subsidies en bijdragen 589.159 597.311 578.174

~ 589.159 ~ 597.311 ~ 578174

Resultaat 36.595 -18.112 -13.065
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BIJLAGE 4 - OVERZICHT
PROJECTEN TAAL

BIBLIOTHEEK

Baten 2022 in €

Project A. B. C. D. E.
Subsidie Overige Eigen Overige baten  Baten totaal
gemeente subsidies, bijdragen 2022
Zwolle (8810)  fondsen en scholen en
projectbaten afnemers
(8810)
Impuls Brede School / dBoS 82.054 0 7.959 0 90.013
Alle Zwolse Kinderen Lezen 0 0 0 0 0
Gelijke kansen op leesplezier 150.000 0 8.667 0 158.667
Gel.kansen op Voorleesplezier 50.000 50.000
Gel.kansen op leesplezier NPO 63.158 20.507 83.665
Taal Werkt 0 0 0 0 0
Taalpunt / laaggeletterdheid 175.862 0 0 0 175.862
Digitale inclusie 0 124.938 0 0 124.938
Boekfiets 0 0 0 1.100 1.100
Leesplezier op school 0 0 15.249 0 15.249
Leesplezier op school (MBO) 0 0 0 723 723
Partou 2022-2024 0 0 0 0 0
Al-Parade 0 0 0 4.052 4.052
Toekomstkracht digitalisering 0 0 0 0 0
Pilot KvL Viaa 22-23 0 9.500 0 0 9.500
Pilot KvL KPZ 22-23 0 9.500 0 0 9.500
Europe Direct Zwolle 2021 0 38.000 6.500 44.500
Boekstart KOV Breed 0 0 0 0 0
Boekstart KOV regulier 0 0 0 0 0
Leesoffensief 0 0 0 0 0
Zomerlezen 2022 0 0 2.737 0 2,737
Laagtaalvaardige ouders 0 0 0 0 0
Totaal projecten taal Bibliotheek 521.074 181.938 61.619 5.875 770.506
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BIJLAGE 4 - OVERZICHT
PROJECTEN TAAL

BIBLIOTHEEK

Lasten 2022 in €

Project F. G. H.
Personeel Materiaal Lasten totaal
2022

Impuls Brede School / dBoS 63.449 2.695 66.144
Alle Zwolse Kinderen Lezen 0 1.500 1.500
Gelijke kansen op leesplezier 130.724 24.495 155.219
Gel.kansen op Voorleesplezier 39.690 1.481 41171
Gel.kansen op leesplezier NPO 57.636 19.387 77.023
Taal Werkt 0 6.072 6.072
Taalpunt / laaggeletterdheid 137.340 30.230 167.570
Digitale inclusie 68.727 34.646 103.373
Boekfiets 0 95 95
Leesplezier op school 0 4.395 4.395
Leesplezier op school (MBO) 0 0 0
Partou 2022-2024 0 387 387
Al-Parade 0 4113 4.113
Toekomstkracht digitalisering 0 394 394
Pilot KvL Viaa 22-23 0 0 0
Pilot KvL KPZ 22-23 0 0 0
Europe Direct Zwolle 2021 0 22.957 22.957
Boekstart KOV Breed 0 0 0
Boekstart KOV regulier 0 852 852
Leesoffensief 229 1.835 2.064
Zomerlezen 2022 0 2.288 2.288
Laagtaalvaardige ouders 0 0 0
Totaal projecten taal Bibliotheek 497.795 157.822 655.617
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BIJLAGE 4 - OVERZICHT
PROJECTEN TAAL

BIBLIOTHEEK

Resultaat(bestemming) 2022 in €

Project l. J. K. L. N.
Exploitatie- In Per saldoin  Waarvan naar Waarvan naar
resultaat 2022 bestemmings- reserves per bestemmings- algemene
reserve per 1-1-  31-12-2022  reserve project reserve
2022 2023

Impuls Brede School / dBoS 23.869 9.313 33.182 33.182 0
Alle Zwolse Kinderen Lezen -1.500 9.691 8.191 8.191 0
Gelijke kansen op leesplezier 3.448 0 3.448 3.448 0
Gel.kansen op Voorleesplezier 8.829 0 8.829 8.829 0
Gel.kansen op leesplezier NPO 6.642 0 6.642 6.642 0
Taal Werkt -6.072 9.988 3.916 3.916 0
Taalpunt / laaggeletterdheid 8.292 25.347 33.639 33.639 0
Digitale inclusie 21.565 9.537 31.102 31.102 0
Boekfiets 1.005 0 1.005 1.005 0
Leesplezier op school 10.854 0 10.854 10.854 0
Leesplezier op school (MBO) 723 0 723 723 0
Partou 2022-2024 -387 0 -387 -387 0
Al-Parade -61 0 -61 -61 0
Toekomstkracht digitalisering -394 0 -394 -394 0
Pilot KvL Viaa 22-23 9.500 0 9.500 9.500 0
Pilot KvL KPZ 22-23 9.500 0 9.500 9.500 0
Europe Direct Zwolle 2021 21.543 11.218 32.761 32.761 0
Boekstart KOV Breed 0 2.467 2.467 2.467 0
Boekstart KOV regulier -852 2.500 1.648 1.648 0
Leesoffensief -2.064 10.000 7.936 7.936 0
Zomerlezen 2022 449 0 449 449 0
Laagtaalvaardige ouders 0 1.701 1.701 1.701 0
Totaal projecten taal Bibliotheek 114.889 91.762 206.651 206.651 0
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BIJLAGE 5 - OVERZICHT
FONDSEN EN PROJECTEN

CULTUUREDUCATIE

Baten 2022 in €

Project A B. C. D. E. F.
Subsidie Overige Eigen Bijdrage van  Inbreng Baten
gemeente  subsidies, bijdragen andere Stadkamer totaal 2022
Zwolle fondsen en scholenen projecten
(8810) projectbaten afnemers  (cf. kolom
(8810) H)

Fonds primair onderwijs (incl. VSO) 365.353 191.699 86.694 643.746
Fonds voortgezet onderwijs (excl. VSO) 104.129 186.258 290.387
Festival Woest 43.158 10.000 75.680 32.049 15.834 176.721
Kunstkracht 20.000 8.000 28.000
Totaal Fonds wijken / buurtcultuur 180.185 0 0 9.500 7.500 197.185
Briljant 100.000 100.000
Extra impuls jongerencultuur 100.000 100.000
Campagne cultuurparticipatie jongeren 10.000 10.000
Totaal Fonds amateurkunst 112.302 0 2.538 10.115 7.500 132.455
Totaal Ik Toon 0 0 0 18.500 0 18.500
Cultuur met Kwaliteit (CMK) 21-24 84.300 184.117 7.600 276.017
Innovatiefonds Kunst (Artpitch) 2022 90.740 90.740
Leergemeenschap mediakunsteducatie 2.400 2.400
Combinatiefunctionaris Techniek 8.000 1.000 9.000
Techniekeducatie 5.000 5.000
Digitale Scheurkalender 0
Leerecosysteem 0
Leerecosysteem buitengeluk NPO 63.158 63.158
Impulsregeling ZZP 2022 33.690 33.690
Zwolle gaat aan 107.228 107.228
Samen in Beeld - impulsregeling ZZP 0 0 0 0 0 0
MuziekTafel 3.300 3.300
Training Talentfluisteraar 1.025 8.689 9.714
Activiteiten Oekrainers 6.450 6.450
Leergemeenschap kunsteducatie 0 0 0 0 0 0
Eenmalige bijdrage fonds TPO

1.181.325 335.807 580.328 175.397 30.834 2.303.691

Totaal projecten en fondsen CE
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BIJLAGE 5 - OVERZICHT
FONDSEN EN PROJECTEN

CULTUUREDUCATIE

Lasten 2022 in €

Project G. H. I J. K.
Personeels- Bijdrage aan Trekkings- Overige Lasten
kosten andere recht kosten totaal 2022
projecten
(cf. kolom
D)

Fonds primair onderwijs (incl. VSO) 646.447 646.447
Fonds voortgezet onderwijs (excl. VSO) 27.335 255.076 282.411
Festival Woest 211.312 211.312
Kunstkracht 18.322 18.322
Totaal Fonds wijken / buurtcultuur 0 15.950 175.062 9.008 200.020
Briljant 135.238 135.238
Extra impuls jongerencultuur 0
Campagne cultuurparticipatie jongeren 0
Totaal Fonds amateurkunst 0 25.615 94.187 6.180 125.982
Totaal Ik Toon 0 0 0 5.166 5.166
Cultuur met Kwaliteit (CMK) 21-24 84.581 86.658 78.653 249.892
Innovatiefonds Kunst (Artpitch) 2022 6.525 88.270 94.795
Leergemeenschap mediakunsteducatie 5.375 25.832 31.207
Combinatiefunctionaris Techniek 0
Techniekeducatie 20.845 12 20.857
Digitale Scheurkalender 916 916
Leerecosysteem 1.725 5.284 7.009
Leerecosysteem buitengeluk NPO 11.200 1.020 12.220
Impulsregeling ZZP 2022 2.260 2.260
Zwolle gaat aan 50.210 44.894 95.104
Samen in Beeld - impulsregeling ZZP 0 0 0 0 0
MuziekTafel 3.300 3.300
Training Talentfluisteraar 12.714 12.714
Activiteiten Oekrainers 9.251 9.251
Leergemeenschap kunsteducatie 0 0 0 0 0
Eenmalige bijdrage fonds TPO 20.000 0 0 20.000
Totaal projecten en fondsen CE 180.461 175558 1.170.772 657.632 2.184.423
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BIJLAGE 5 - OVERZICHT

FONDSEN EN PROJECTEN
CULTUUREDUCATIE

Resultaat(bestemming) 2022 in €

Project L. M. N. 0. P. Q.
Exploitatie- In Per saldoin  Waarvan Waarvan Waarvan naar
resultaat bestemming reserves per naar naar bestemmings-
2022 s-reserve  31-12-2022 algemene bestemmings- reserve CE
per 1-1- reserve reserve 2022
2022 project 2022
Fonds primair onderwijs (incl. VSO) -2.701 11.388 8.687 8.687
Fonds voortgezet onderwijs (excl. VSO) 7.976 22.235 30.211 30.211
Festival Woest -34.591 34.591 0 0
Kunstkracht 9.678 7.813 17.491 17.491
Totaal Fonds wijken / buurtcultuur -2.835 3.327 492 0 492
Briljant -35.238 80.425 45.187 45.187
Extra impuls jongerencultuur 100.000 0 100.000 100.000
Campagne cultuurparticipatie jongeren 10.000 0 10.000 10.000
Totaal Fonds amateurkunst 6.473 694 7.167 0 7.167
Totaal Ik Toon 13.334 6.070 19.404 0 19.404
Cultuur met Kwaliteit (CMK) 21-24 26.125 107.777 133.902 133.902
Innovatiefonds Kunst (Artpitch) 2022 -4.055 -4.055 -4.055
Leergemeenschap mediakunsteducatie -28.807 64.853 36.046 36.046
Combinatiefunctionaris Techniek 9.000 9.000 9.000
Techniekeducatie -15.857 -15.857 -15.857
Digitale Scheurkalender -916 916 0 0
Leerecosysteem -7.009 8.796 1.787 1.787
Leerecosysteem buitengeluk NPO 50.938 0 50.938 50.938
Impulsregeling ZZP 2022 31.430 0 31.430 31.430
Zwolle gaat aan 12.124 12.124 12.124
Samen in Beeld - impulsregeling ZZP 0 3.500 3.500 3.500
MuziekTafel 0 0 0 0
Training Talentfluisteraar -3.000 3.000 0 0
Activiteiten Oekrainers -2.801 0 -2.801 -2.801
Leergemeenschap kunsteducatie 0 7.000 7.000 7.000
Eenmalige bijdrage fonds TPO -20.000 -20.000 -20.000
119.268 362.385 481.653 -42.713 524.366 0

Totaal projecten en fondsen CE
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BIJLAGE 6 - OVERZICHT SUBSIDIES EN BIJDRAGEN PER FINANCIER 2022

Realisatie 2022

€
Totaal Gemeentesub Doel-
sidie (8800) subsidies
(8810)
Reguliere bibliotheekvoorziening 1a  Structureel 4.675.603 4.675.603 0
Totaal bibliotheek (conform bijlage 1, Subsidies en bijdragen) 4.675.603 4.675.603 0
Impuls Brede scholen 1a  Structureel 82.054 82.054
Gelijke kansen op leesplezier 1b Incidenteel 150.000 150.000
Taalpunt/Laaggeletterdheid 2021 1b Incidenteel 175.862 175.862
Digitale inclusie 5 Incidenteel 124.938 124.938
Stichting Lezen bijdrage BPAV 6 Incidenteel 19.000 19.000
Gel.kansen op Voorleesplezier 6 Incidenteel 50.000 50.000
Gel.kansen op leesplezier NPO b Incidenteel 63.158 63.158
Boekstart KOV regulier 6 Incidenteel 0 0
Europe Direct Zwolle 2021 7 Incidenteel 38.000 38.000
Totaal Projecten Taal / Bibliotheek (zie bijlage 4 kolom A en B) 703.012 0 703.012
Cultuureducatie
Adviseurs CE 7a  Structureel 589.159 589.159 0
Totaal adviseurs (conform bijlage 3, Subsidies en bijdragen) 589.159 589.159 0
Activiteitenfonds Primair Onderwijs 1a  Structureel 365.353 365.353
Combinatiefunctionaris techniek b Incidenteel 8.000 8.000
Cultuur aan de Basis 2.0 (provincie via gemeente) 1a Structureel 84.300 84.300
Activiteitenfonds Voortgezet Onderwijs (VO) 1a  Structureel 104.129 104.129
Activiteitenfonds Voortgezet Onderwijs Kunstkracht 1a  Structureel 20.000 20.000
Pr Bernhard Cultuurfonds Kunstkracht 9 Incidenteel 8.000 8.000
Activiteitenfonds festival Woest 7a  Structureel 43.158 43.158
Activiteitenfonds Wijken (beschikt) 1a  Structureel 183.421 183.421
Activiteitenfonds Wijken (verantwoord als vooruitontvangen) -3.236 -3.236
Activiteitenfonds Amateurkunst en Verbindingen (beschikt) 1a Structureel 119.369 119.369
Idem (verantwoord als vooruitontvangen) -22.567 -22.567
Artpitch 76 Incidenteel 90.740 90.740
Activiteitenfonds Amateurkunst en Verbindingen Ik Toon 1b Incidenteel 15.500 15.500
Activiteitenfonds Cultuur met Kwaliteit (CMK matching) 2 Incidenteel 83.394 83.394
Leerecosysteem buitengeluk NPO 1b Incidenteel 63.158 63.158
Leergemeenschap mediakunsteducatie 4 Incidenteel 0 0
Samen in Beeld - impulsregeling ZZP 4 Incidenteel 33.690 33.690
CMK bijdrage Fonds voor Cultuurparticipatie 4 Incidenteel 100.723 100.723
Briljant! 4 Incidenteel 100.000 100.000
Extra impuls jongerencultuur 1b Incidenteel 110.000 110.000
Activiteitenfonds festival Woest VSB 8 Incidenteel 10.000 10.000
Totaal activiteitenfondsen (conform bijlage 5, kolom A en B) 1.517.132 0 1.517.132

7.484.906 5.264.762 2.220.144
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